
 

 



 

 



 

 

 แผนบริหารกิจการประจําปและแผนจัดทํารายการ จัดทําขึ้นภายใตพระราชบัญญัติองคการกระจายเสียง

และแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย พ.ศ.2551 มาตรา 28 (3) และ (4) และมาตรา 29 (3) ที่กําหนดให

คณะกรรมการบริหารจัดทําแผนบริหารกิจการและแผนจัดทํารายการขององคกรเสนอตอคณะกรรมการนโยบาย 

เพ่ือใหความเห็นชอบ และระเบียบ ส.ส.ท.วาดวยการเงิน การบัญชี และงบประมาณ พ.ศ.2561 หมวด 7 ขอ 37 

ให ส.ส.ท. จัดทํางบประมาณรายจายประจําป เสนอตอคณะกรรมการบริหารใหความเห็นชอบเพื่อเสนอตอ

คณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัติ โดยใหรวมประมาณการรายไดและรายจายในปงบประมาณนั้น และให 

ส.ส.ท. จัดทําแผนงบประมาณรายจายตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริหารกําหนด การจัดทําแผนบริหารกิจการ

เปนไปโดยสอดคลองกับวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ตามมาตรา 7 และ 8 แหง พ.ร.บ.ส.ส.ท. วิสัยทัศน พันธกิจ 

และนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย พ.ศ.2565 – 2567  

 แผนบริหารกิจการประจําป 2567 ออกแบบหลักการพัฒนาและบริหารจัดการที่มุงเนนผลลัพธ 

(Outcome – Based Oriented)  ซึ่งวิเคราะหมาจากโจทยที่ทาทายของสื่อสาธารณะสําคัญ 2 เรื่องคือ   

1. สื่อสาธารณะในยุคดิจิทัล ที่ตองเชื่อมโยงกับผูชมทามกลางพฤติกรรมการรับชมที่เปลี่ยนไปภายใตภูมิทัศนสื่อ

ปจจุบันและอนาคต 2. ความยั่งยืนทางการเงินขององคการ จากโจทยดังกลาวนํามาสูการจัดวางทิศทาง 

เชิงยุทธศาสตรสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก (1) Value-Based Performance การสงมอบคุณคาและจัดสรรทรัพยากร

เพ่ือสาธารณะอยางคุมคาสูงสุด (2) Most Trusted Media สื่อที่ประชาชนใหความเชื่อถือและไววางใจ  

(3) One Thai PBS ไทยพีบีเอสเปนบริการหลัก เพื่อออกแบบเปน 4 แผนงาน 35 โครงการ และอีก 2 หมวด

งบประมาณ คือ หมวดงบกลไกสนับสนุนและการบริหารทั่วไป และหมวดงบบุคลากร ภายใตงบประมาณ  

2,840 ลานบาท 

 สาระสําคัญของแผนบริหารกิจการประจําป 2567 ประกอบดวย 3 สวน คือ (1) บทวิเคราะหสถานการณ

ภายใตโจทยที่ทาทายของสื่อสาธารณะ (2) สาระสําคัญของแผนบริหารกิจการ ไดแก แผนจัดทํารายการ  

แผนบริหารกิจการและแผนงบประมาณป พ.ศ.2567 (3) ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ ส.ส.ท. และการกํากับติดตาม   

 ป พ.ศ.2567 จัดวาเปนปที่ทาทายของ ส.ส.ท. ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ 

สื่อสาธารณะท่ีตองผลิตผลงานเพ่ือสรางผลกระทบ สรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมแลว ในเวลาเดียวกัน 

ตองทําใหผลงานเปนท่ีสนใจจากผูชมมากข้ึนดวย แผนบริหารกิจการในปนี้จึงมีการตั้งเปาหมายเชิงผลลัพธ 

ที่ทาทาย เพ่ือเปนการพิสูจนผลงานของ ส.ส.ท. ตอสาธารณะอยางคุมคา 

 

รศ.ดร.วิลาสินี พิพิธกุล 

ผูอํานวยการ ส.ส.ท.
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 ปจจุบันทีวีดิจิทัลมีทั้งหมด 21 ชอง แบงเปน หมวดบริการสาธารณะ 6 ชอง และหมวดบริการทาง

ธุรกิจ 15 ชอง โดย ส.ส.ท. ใหบริการในหมวดบริการสาธารณะ 2 ชอง ไดแก Thai PBS 3HD และ 

ALTV อยางไรก็ดี ในระบบการวัดเรตติ้งของสมาคมโทรทัศนระบบดิจิทัล (ADTEB) และ AC Nielsen  

ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ (กสทช.) ไมมีการนับรวมชอง ALTV ทําใหจํานวนทีวีดิจิทัลที่แสดงผลมีเพียง 20 อันดับ 

 ชองทีวีดิจิทัลที่มีการจัดทําดิจิทัลแพลตฟอรมมีจํานวน 15 แหง ไดแก MCOT, Nation, Workpoint, 

8, CH3 Player, Bugaboo (7HD), Thairath Player, PPTV36, Mono29, True4U, GMM25, oneD 

Player, Amarin34HD, TNN16, VIPA (Thai PBS) 

 มีดิจิทัลแพลตฟอรมกระจายเนื้อหา (Distributor platform) ผานระบบ VIDEO STREAMING  

จํานวน 16 แหง แบงออกเปน 3 กลุมลักษณะ ไดแก  

1) แพลตฟอรมใหบริการ จํานวน 5 แหงคือ Youtube, T iktok, LOOX TV, Twitter  

และ Facebook  

2) แพลตฟอรมใหบริการและจัดหาเนือ้หา จํานวน 3 แหงคอื TrueID, AIS Play, 3BB GIGA TV  

3) แพลตฟอรมจัดหาเนื้อหา จํานวน 8 แหง ไดแก Netflix, IQYI, Viu, Disney+, Apple TV, WeTV, 

MONOMAX และ HBO GO  

หมายเหตุ ADTEB/ NIELSEN ไมไดนับรวม VIPA อยูในกลุมดิจิทัล ขอ 3) แพลตฟอรมจัดหาเนื้อหา 

 อางอิงจากขอมูลในระบบการวัดเรตติ้งดังกลาว พบวามีจํานวนเรตติ้งคนดูทีวีในป 2566 ของไทยอยูที่

ประมาณ 10.42 ถึง 11.05 จากฐานประชากรผูชมท่ีมีอายุ 4 ปขึ้นไป (61.5 ลานคน) ทําใหคาดการณ

ไดวามีจํานวนผูชมทีวีอยางสม่ําเสมอคิดเปนจํานวนประมาณ 6.40-6.79 ลานคน โดยมีสัดสวนที่รับชม

ผานเครื่องเลนทีวี (TV broadcast) ตอผูชมผานชองทางสตรีมมิ่งที่ รอยละ 64 ตอ รอยละ 36  

(แปรผันตามชวงเวลา) 



 

 

แผนภาพ 1 การจัดแบงแพลตฟอรม  

 จากรายงานการคาดการณผูรับชมโทรทัศน และรายงานการศึกษาอื่น ๆ ที่เก่ียวของของ กสทช. 

พบวา จากป พ.ศ. 2566 – 2569 จะมีภาพสําคัญของภูมิทิศนสื่อเกิดข้ึน ดังนี้

o คนดูทีวีจะลดลงอยางตอเนื่อง 

o สมาชิกระบบ OTT จะเติบโตอยางมาก 

o กลุมผูชมที่จะถูกทิ้งไวขางหลังมีปริมาณมาก หากระบบทีวีดิจิทัลหายไป



 

 

แผนภาพ 2 การคาดการณผูรับชมโทรทัศน และสมาชกิระบบ OTT  

 

 จากสามมิติสถานการณการเขาถึงสื่อของประชาชนดังกลาว โจทยสําคัญของ ส.ส.ท.  

คือ สื่อสาธารณะจะเปนที่ตองการและสอดคลองกับชีวิตประชาชน สามารถเชื่อมโยง  

(Stay Relevant) กับผูชมอยางตอเนื่องไดอยางไร และนั่นจะเปนเหตุผลในการมีอยูของสื่อ

สาธารณะดวยเชนกัน  

 

คาดการณวา ส.ส.ท. จะประสบกับภาวะเรื่องการเงนิ 2 เรื่องเมื่อถึงป พ.ศ. 2572 นั่นคือ 

 มูลคาเงินสนับสนุนที่ลดลงจากเงินเฟอ  ส.ส.ท. ไดรับเงินบํารุงจากภาษีสรรพสามิตปละไมเกิน 

2,000 ลานบาท แตจากภาวะอัตราเงินเฟอ พบวา ในป พ.ศ. 2572 มูลคาเงิน 2,000 ลานบาท 

จะลดลงเหลือมูลคาเพียง 1,616 ลานบาท 

 โอกาสของการสูญเสียรายไดจากโครงขาย เมื่อหมดสัญญาใบอนุญาต  ปจจุบัน ส.ส.ท. ไดรับ

รายไดจากการเปนผูถือใบอนุญาตโครงขายปละประมาณ 540 ลานบาท ป พ.ศ. 2572 จะเปน 

ปสิ้นสุดสัญญาสัมปทานเรื่องโครงขายโทรทัศน ส.ส.ท. ก็จะไมมีรายไดจากสวนนี้เขามาเหมือนเดิม 

 ป พ.ศ. 2567 ส.ส.ท. จําเปนตองวางแผน เพ่ือหาแนวทางตอบโจทยความทาทายเรื่องความยั่งยืน

ทางการเงนิขององคการ 



 

 

 

แผนภาพ 3 การคาดการณสถานการณความยั่งยนืทางการเงนิของ ส.ส.ท.  

การพัฒนาแผนบริหารกิจการประจําป 2567 ถูกจัดทําขึ้นตามแนวนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย 

(พ.ศ. 2565 - 2567) และภายใตกรอบแผนพัฒนาองคการ ซึ่งครอบคลุมมิติของการพัฒนาองคการ บุคลากร 

การเงิน และเครือขาย โดยเนนความตอเนื่องมาจากแผนบริหารกิจการในป พ.ศ. 2565 และ 2566 ซึ่งมีโจทย 

ความทาทายสําคัญ ไดแก การปรับเปลี่ยนองคกรเขาสูการเปนสื่อสาธารณะยุคดิจิทัล (Public Digital Media) และ

การสรางความยั่งยืนใหกับองคการทั้งในมิติความยึดโยงกับสังคม (Staying Relevant) และการพึ่งพาตนเองไดทาง

การเงิน (Financial Sustainability) ภายใตทิศทางการเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 



 

 

 
 

แผนภาพ 4 พัฒนาการเปลี่ยนผานของ ส.ส.ท. จากระยะที่ 1 โทรทัศนดิจิทัล ระยะที่ 2 สื่อหลากหลายบริการและแพลตฟอรม 

สูระยะที่ 3 สื่อสาธารณะดิจิทัลท่ีทํางานแบบเครือขายความรวมมือภายใตภูมิทัศนสื่อใหม 

 

แผนภาพ 5 โครงสรางระดับของกรอบการจัดทําแผนของ ส.ส.ท. 

 

ภายใตโจทยที่ทาทายดังกลาว ส.ส.ท. หรือไทยพีบีเอส ในฐานะสื่อสาธารณะถูกกําหนดใหมีบทบาทหนาที่ 

ที่แตกตางจากสื่ออื่น ๆ ที่มีภารกิจสําคัญ คือ การเปนกลไกสื่อสารสาธารณะที่ชวยนําสูการรวมสรางสังคมที่มี

คุณภาพ คุณธรรม และยั่งยืน จําเปนตองปรับบทบาทและสถานะในระบบนิเวศสื่อใหม แตยังคงตอบพันธกิจ 

ปรัชญา และอุดมการณสําคัญของความเปนสื่อสาธารณะเหมือนเดิม โดยมีวิธีการ ดังนี้  



 

 

1. ปรับเปลี่ยนบทบาทของเนื้อหาและผลิตภัณฑของ ส.ส.ท. จากการผลิตเนื้อหาที่ใชทุนตัวเองและ 

แยกสวน ในการสื่อสารขอมูลท่ีใหบริการสังคมเปนหลัก เปนการผลิตเนื้อหาที่ยังคงใหพื้นที่กับเสียงคนเล็กคนนอย 

ในสังคม (Unheard Voice & Market Failure Target Group) และสามารถผลิตเนื้อหาท่ีสรางผลกระทบตอสังคม 

รวมถึงไดรับความสนใจจากสังคมในขณะเดียวกันดวย (High Impact and High Public Interest) 

 

 
แผนภาพ 6 เปาหมายเชิงกลยุทธของแผนเนื้อหา ส.ส.ท. 

 

2. ในอนาคตอีก 3 ปขางหนา เมื่อคนดูทีวีลดลง ส.ส.ท. ตองเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูผลิตเนื้อหา 

ในแพลตฟอรมตัวเอง มาเปนผูพัฒนาแพลตฟอรมกลาง (Public OTT Platform) เพื่อจัดหา คัดสรรเนื้อหาที่มี

คุณภาพตามแนวคิดสื่อสาธารณะ ครอบคลุมเนื้อหาทั้งบันเทิงและสารประโยชนอยางสมดุล โดยเปดรับเนื้อหา 

จากผูผลิตอื่นและองคกรเครอืขายในระบบนิเวศสื่อใหมมาลงแพลตฟอรมกลาง 

 



 

 

 
แผนภาพ 7 ฉากทัศนองคกรในอนาคตที่เนนการทํางานรวมกับเครือขายองคกรภายในระบบนิเวศสื่อใหม โดยทําหนาที่ทั้งการจัดหา

เน้ือหาคุณภาพ และการเปนแพลตฟอรม OTT สาธารณะ 

 

เพื่อเรงรัดใหองคการสามารถตอบสนองความทาทายทั้ ง 2 เรื่องขางตนไดอยางมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารจึงไดกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร (Strategic Directions) ซึ่งถูกพัฒนาขึ้น

จากการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนเก่ียวของไดเสีย (Stakeholders Concern) และสภาพภูมิทัศนสื่อ 

ในยุคดิจิทัล เพ่ือใชเปนกรอบในการออกแบบและดําเนินการแผนบริหารกิจการในป พ.ศ. 2567 ไดแก 

 

1) การสงมอบคุณคาและจัดสรรทรัพยากรเพื่อสาธารณะอยางคุมคาสูงสุด [VALUE-BASED 

PERFORMANCE] 

 ตอบสนองวัตถุประสงคและคุณคาสื่อสาธารณะเพ่ือยึดโยงกับความตองการที่หลากหลาย

ของสังคมและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผานการสรางประสบการณแบบไรรอยตอ 

ของทุกชองทางและบริการ [Purposeful & OMNI Channel] 

 ใชขอมูลเชิงประจักษของความตองการผูชมผูฟงเปนปจจัยหลักของการตัดสินใจองคการ

ในทุกมิติ [Data and Viewers’ Insight at the Heart of All Decision-makings]  

ทั้งในสวนของการจัดทําเนื้อหารายการ เทคโนโลยีเผยแพรออกอากาศ และการจัดสรร

ทรัพยากร [Budget Allocation & Relocation] 



 

 

 การบริหารจัดการคาใชจายที่มีประสิทธิภาพและโปรงใสตรวจสอบได ดวยการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลและการตัดลดสิ่งที่ซ้ํ าซอนและไมสงมอบคุณคาใหกับผูชมผูฟง  

[Optimal and Transparent Enterprise Resource Management] 

 ใชประโยชนจากการลงทุนเงินสาธารณะอยางคุมคาสูงสดุผานวิธีการออกแบบและจัดการ

บนฐานคิดทรัพยสินทางปญญา [IP-based Management] เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ 

ยืดระยะเวลาการใชงานของผลิตภัณฑและบริการ และกระจายความเสี่ยงดวยการพัฒนา

ชองทางรายไดท่ีหลากหลายภายใตวัตถุประสงคของ พ.ร.บ. องคการ  

2) สื่อท่ีประชาชนใหความเชื่อถือและไววางใจ [MOST TRUSTED MEDIA] 

 พัฒนาเนื้อหาและนําเสนอประเด็นที่มีความหมาย [Meaningful & Impactful Content]  

ในรูปแบบที่นําสูการหาทางออกรวมกันของสังคม [Solution Media for Connecting the 

Nation] ผานกลไกวารสารศาสตรเชิงขอมูลและสอบสวน [Data & Investigative 

Journalism] และชุดกิจกรรมสรางการมีสวนรวมกับประชาชนและเครือขายองคกรทางสังคม 

[Public Engagement] 

 การใชหลักการความไม เปนอคติ [ Impart ial ity] และกลไกตรวจสอบขอเท็จจริง  

[Fact-checking] เปนมาตรฐานสําคัญสูงสุดของทุกสวนงานในองคกร 

 การทํางานรวมกับเครือขายองคกรที่มีพันธกิจและคุณคารวม [Strategic Partnership]  

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการตามวัตถุประสงค พ.ร.บ. ไดอยางกวางขวางและนําสูการสราง

ผลกระทบทางสังคมมากยิ่งขึ้น แทนที่รูปแบบการทํางานบนฐานคิดคาใชจายบนงบประมาณ 

[Expense-based Operation] แบบเดิมที่ พ่ึงพาการใชทรัพยากรองคการเปนหลัก 

ในการดําเนินการ  

3) ไทยพีบีเอสเปนบริการหลัก [ONE Thai PBS] 

 ประชาชนเขาถึงทุกผลิตภัณฑและบริการที่หลากหลายจากไทยพีบีเอสไดอยางเชื่อมโยง 

ในจุดเดียว และถูกสื่อสารกับผูชมผูฟงภายใตภาพจําสาธารณะเดียวกัน [One Brand 

Identity] 

 ผลิตภัณฑและบริการดิจิทัลทั้งหมดขององคการถูกออกแบบและดําเนินการอยูบนฐาน

โครงสรางพื้นฐานทางดิจิทัล [Digital Platform] เดียวกันที่รองรับการเติบโตไดอยาง

หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ไมแยกสวนกัน  
 

 

 



 

 

กรอบการดําเนินการเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัลของ ส.ส.ท. มีสวนประกอบหลัก (Building Blocks) ทั้งหมด  

5 สวนไดแก 

1) บริการหลัก (Operational Backbone)  ผลิตรายการตามวัตถุประสงค เพ่ือเผยแพรในหลายชองทาง 

2) บริการเฉพาะตัวบุคคลผานชองทางดิจิทัล (Personalized Digital Services)  

3) จัดระบบเครือขาย (Collaborative Network)  

4) จัดระบบขอมูล (Shared Insights)  

5) สงมอบคุณคาดวยความคุมคา (Accountability Framework) 

 

แผนภาพ 8 Thai PBS Digital Transformation Canvas 

 

1) บริการหลัก (Operational Backbone)   

ส.ส.ท. มีภารกิจหลักตามพระราชบัญญัติ คือดําเนินกิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนที่จะ

สนับสนุนการพัฒนาสังคม ผลิตรายการทางดานขาวสาร สารประโยชน และสาระบันเทิง 

 สื่อหลัก ไดแก สถานีโทรทัศนดิจิทัลภาคพ้ืนดิน สองชอง หมายเลข 3 และ 4 

 รายการที่เผยแพร  จัดเก็บเปน Content Portfolio  

 บริการ (Service) มีสองประเภทใหญ ๆ  คือ บริการภายนอกตอสาธารณะหรือตอเครือขาย 

และบริการภายในองคกร ที่มีการรวบรวมบริการเหลานี้ไวในรูปแบบ Service Catalogue 

 บริการทั้งภายนอกและภายในองคกรจะตองจัดหมวดหมูของบริการใหชัดเจน เชน 

A) บริการภายนอก : บริการเผยแพรรายการและเนื้อหา บริการที่เปดใหประชาชนมีสวนรวม 

บริการเนื้อหาที่ตอบความตองการเฉพาะบุคคล เปนตน 



 

 

B) บริการภายใน : ระบบการวางแผนทรัพยากร (ERP) 

2) บริการเฉพาะตัวบุคคลผานชองทางดิจิทัล (Personalized Digital Services) 

เปนการเผยแพรรายการในระบบอื่น หรือเทคโนโลยีทันสมัยอ่ืน เปนสวนที่ปรากฏตอสาธารณะ ประชาชน

จะสามารถเขาถึงเนื้อหาและบริการที่มีประโยชนและเห็นความแตกตางไดมากที่สุด จึงตองผนวกการใหบริการเขา

มาเปนหนึ่งเดียวภายใตแนวคิด One Thai PBS ไดแก 

 ใหไทยพีบีเอส เปน Official Brand เพียงหนึ่งเดียวท่ีมีความเดนชัดมากที่สุด 

 จัดพอรตโฟลิโอของรายการและบริการ ใหเกิดความชัดเจนตอผูชมและผูใชบริการ วารายการและ

บริการนั้น ๆ ใหประโยชนอะไรกับผูชม และตองแสดงใหเห็นถึงความเปนรายการและบริการ 

ของไทยพีบีเอสอยางเหมาะสม 

 รวมแพลตฟอรมดิจิทัลที่เปนบริการหลักขององคกรใหเปนแพลตฟอรมเดียว 

 มีระบบสมาชิกไทยพีบีเอสที่เปนหนึ่งเดียว เพื่อประสบการณในการใชงานที่ดีท่ีสุดของสมาชิก  

และสอดคลองกับเปาหมาย เปลี่ยนขาจรใหเปนขาประจํา 

 บริการหลักใชจากศูนยกลางโดยไมสรางข้ึนมาใหมทุกครั้ง ไดแก 

1) ระบบสมาชิกและการยืนยันตัวตน 

2) ระบบการบริหารจัดการเนื้อหา (Content Management System) 

3) ระบบสงมอบเนื้อหารายบุคคล 

4) บริการที่ใชรวมกัน เชน โพล. อินเตอรแอคทีฟ 

5) ระบบรวบรวมและวิเคราะหทางสถิติ 

 บริการสวนขยายตองมาเชื่อมตอกับสวนกลาง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคามากที่สุด 

 บริการจากผูใหบริการภายนอก เชน LINE, Facebook, TikTok เปนสวนขยายท่ีตองจัดระบบ 

ใหดีและเชื่อมตอ (Integration) ใหเหมาะสมกับแตละแพลตฟอรมภายนอกนั้น ๆ 



 

 

แผนภาพ 9 สถาปตยกรรมองคกรในภาพกวางของการใหบริการ 

ทั้งสองสวนอธิบายขยายความไดตามแผนผังดังรูป คือ ส.ส.ท. มีหนาที่ผลิตรายการตามวัตถุประสงคและ 

เผยแพรในหลายชองทางท้ังโทรทัศน วิทยุ และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอ่ืน ๆ 



 

 

แผนภาพ 10 สถาปตยกรรมองคกรในสวนของดิจิทัลมเีดียแพลตฟอรม 

รวมเว็บแพลตฟอรมและระบบสมาชิกเปนหนึ่งเดียว เพ่ิมความเขมแข็ง 

ของแบรนด Thai PBS โดยเก็บรักษาทางเขา URL เดิมไวท้ังหมด ตั้งเปาหมายเพิ่มประสบการณผูใช นําไปสู 

ความพอใจในการใชบริการและเพิ่มจํานวนสมาชิกและการใชบริการที่เพ่ิมขึ้น ลดความซ้ําซอนในการสรางและ 

ดูแลรักษา ลดความสับสนของผูใชในประโยชนและความแตกตางของแตละบริการ

แผนภาพ 11 Thai PBS Digital Transformed Architecture 



 

 

เมื่อมีเว็บแพลตฟอรมและระบบสมาชิกเปนหนึ่งเดียวแลว  

บริการสวนขยายใหพัฒนาตอยอดจากระบบหลักเทานั้น โดยตองออกประกาศกฎระเบียบในการสรางบริการทาง

ดิจิทัลใหม ๆ ใหนําขอเสนอมาเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการขับเคลื่อน Digital Transformation  

ในกรอบเวลาที่กําหนด 

3) การจัดระบบเครือขาย (Collaborative Network)  

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาสรางระบบเพื่อบริหารจัดการเครือขายการทํางานใหใชงานไดงาย มีความสะดวก 

และคลองตัว ออกแบบใหเปนหนึ่งเดียวกันกับ One Thai PBS โดยไมแยกสวนกัน ใชระบบพ้ืนฐานรวมกัน เชน 

ระบบสมาชิก ระบบเผยแพรเนื้อหา ระบบอินเทอรแอคทีฟ เปนตน 

4) การจัดระบบขอมูล (Shared Insights)  

ออกแบบและรวบรวมขอมูลสําคัญขององคกร คือขอมูลของสมาชิกในทุกรูปแบบ รวมถึงขอมูลผูชม ขอมูล

ที่สําคัญของการวิเคราะหพฤติกรรมการรับชมและการใชบริการของอุตสาหกรรม และแบงปนขอมูลนั้นไปยัง 

ผูที่เก่ียวของใหเหมาะสม มีคุณภาพ และรวดเร็วรวมถึงการใชเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสมเขามาสนับสนุน เชน 

เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ เปนตน 

5) สงมอบคุณคาดวยความคุมคา (Accountability Framework)  

เนนการยกระดับบุคลากรในทุก ๆ ดานเพ่ือใหทันตอการแขงขัน และความรูสมัยใหมในยุคดิจิทัล  

ความรับผิดชอบในเปาหมายขององคกร ทีม และสวนบุคคล รวมถึงการออกระเบียบการทํางานใหนําไปสูเปาหมาย

ตาง ๆ ดังตอไปนี ้

  5.1 มาตรฐานใหมในการทํางาน (Standardization) และการแบงปนทรัพยากรรวมกัน 

(Shared Resources) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังนี้ 

 เพ่ิมประสบการณที่ดีใหกับผูใช (Better Experience) 

 สะดวกรวดเร็วขึ้น ประหยัดข้ันตอนและเวลา (Faster Delivery)  

 ลดโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ถึงเปนศูนยในจุดที่สําคัญ (Zero Defects) 

 ปรับเพ่ิมหรือลดไดสะดวกตามความตองการในแตละชวงเวลา (Scalability)  

 ลดความสิ้นเปลือง ชวยประหยัดทรัพยากร (Reducing Waste, improving Efficiency) 

  5.2 บูรณาการทํางานไปดวยกัน (Integration) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังนี้ 

 สรางพ้ืนท่ีใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ (Enhanced Innovation) 

 การสื่อสารที่ดีข้ึน (Open Communication)  

 เพ่ิมความพึงพอใจตอทุกฝายที่เก่ียวของ (Improved Satisfaction)  

 เพ่ิมประสิทธิภาพในการสงมอบคุณคา (Increased Productivity)  

 การตัดสินใจที่ดีข้ึน (Better Decision-Making) 



 

 

แผนภาพ 12 กลไกการกํากับดูแลเพ่ือการเปลีย่นผานองคกรไปสูยุคดิจิทัล (Governance Framework) 

การกําหนดนโยบายและกลไกการกํากับดูแลใหสามารถปฏิบัติงานไดโดยบรรลุเปาหมายตามแผนที่วางไว 

คือหัวใจสําคัญของความสําเร็จ 



 

 



 

 



 

 

แผนบริหารกิจการประจําป 2567 ประกอบไปดวยองคประกอบสําคัญ 3 สวน ไดแก  

1) แผนจัดทํารายการ  

2) แผนงานขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Programme) แบงออกเปน 4 แผนงาน อางอิง 

ตามผลลัพธเชิงยุทธศาสตร ไดแก 

แผนงานที่ 1 แผนงานสาระเนื้อหา 

แผนงานที่ 2 แผนงานแพลตฟอรมและบริการ 

แผนงานที่ 3 แผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ 

แผนงานที่ 4 แผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ 

3) แผนงบประมาณ ประกอบไปดวย 2 สวน ไดแก 

 แผนรายจาย 

 แผนรายได 

 

แผนภาพ 13 โครงสรางแผนบริหารกิจการประจําป 2567 

 

 



 

 

แผนบริหารกิจการประจําป 2567 ยังคงใชรูปแบบที่มุงเนนผลงาน โดยกําหนดเปาหมายเชิงผลลัพธ 

(Strategic Outcomes) ในทุกมิติตามแนวทิศทางเชิงยุทธศาสตรขางตน เพ่ือนํามาใชออกแบบการจัดทํา 

แผนงบประมาณแบบมุงเนนผลลัพธ (Outcome-based Budgeting) ผานกลไกแผนงาน (Programme) และชุด

โครงการ (Project) เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนงานและบริหารงบประมาณใหบรรลุเปาหมายตามผลลัพธที่กําหนดไว  

     

แผนภาพ 14 กระบวนการพัฒนาแผนบริหารกิจการประจาํป 2567 ที่เนนการนําเอาความตองการของผูมีสวนไดเสียหลักมากําหนด

เปนทิศทางเชิงยทุธศาสตรเพ่ือนําสูข้ันตอนการออกแบบ ดําเนินการ และ วัดผลทั้งในระดับแผนงานและโครงการ  

     

แผนภาพ 15 ภาพความสัมพันธและเช่ือมโยงระหวางนโยบาย ทิศทางเชิงยทุธศาสตร และ แผนบริหารกิจการ (เปาหมายเชิงผลลัพธ 

แผนงาน และ โครงการ) 

 



 

 

ภายใตกรอบควบคุมงบประมาณ 2,840 ลานบาทท่ีไดจากแนวนโยบายเรื่องการจัดทําแผนงบประมาณ 

ที่กาวสูสมดุลในป พ.ศ. 2568 แผนบริหารกิจการประจําป 2567 กําหนดโครงสรางและสัดสวนงบประมาณในระดับ

องคกรเปน 3 สวน ไดแก หมวดงบยุทธศาสตร หมวดงบกลไกสนับสนุนและบริหารทั่วไป และหมวดงบบุคลากร 

 
แผนภาพ 16  โครงสรางกรอบงบประมาณ ประจําป 2567 

 

มีการปรับลดจากป พ.ศ. 2566 รอยละ12.6 หรือ 193 ลานบาท จากฐานงบประมาณเดิม เนื่องจาก 

มีการปรับยายงบบุคลากรบางสวนไปหมวดงบบุคลากรเพ่ือสะทอนโครงสรางและตนทุนที่แทจริง (ลูกจางโครงการ 

ไปเปนพนักงานสัญญาจาง) และลดสัดสวนรายการที่เนนการออกอากาศทางโทรทัศนซึ่งมีตนทุนสูงมาสูเนื้อหาและ

รายการแบบดิจิทัล และการปรับเปลี่ยนการทํางานจากการเนนการผลิตเนื้อหาดวยตนเองมาสูการเปนพื้นที่กลาง 

ในการจัดหาเนื้อหาคุณภาพสูผูชมผูฟง (Curation & Content Provider Hub) 

 

มีการปรับข้ึนจากป พ.ศ. 2566 รอยละ 15 หรือ 98.5 ลานบาท ตามอัตราเงนิเฟอเฉลี่ยที่สงผลไปถึงตนทุน

ในสวนที่มาจากปจจัยภายนอก เชน คาไฟฟา คาน้ํามัน ฯลฯ การเปลี่ยนอุปกรณดานผลิตและออกอากาศ 

เพ่ือทดแทนอุปกรณที่มีการเสื่อมสภาพตามอายุการใชงาน  และการลงทุนในระบบรักษาความปลอดภัยดาน ICT 

เพ่ือตอบสนองตามกฎหมายที่เก่ียวของเพ่ิมเติม โดยแนวทางดําเนินการในป พ.ศ. 2567 จะเนนไปที่การบริหาร



 

 

จัดการตนทุน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานผานกระบวนการเปลี่ยนผานสูดิจิทัลในสวนงานการผลิตเพื่อทํา

ใหการเพ่ิมข้ึนดังกลาวจะไมเกิดขึ้นในป พ.ศ. 2568 

 

มีการปรับเพิ่มจากป พ.ศ. 2566 รอยละ 16.4 หรือ 104.5 ลานบาท ภาพรวมจะเปนการเพ่ิมโดยใชฐาน

อัตราเงินเฟอเปนจุดอางอิง เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานและการสรางความสามารถในการแขงขันกับ

อุตสาหกรรม อยางไรก็ดีการดําเนินการจะมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางบุคลากรเพ่ือรองรับการเขาสูองคกรสื่อ

สาธารณะยุคดิจิทัลควบคูกันไปดวย โดยเริ่มจากการทบทวนฐานตัวเลขประเภทพนักงานเพ่ือสะทอนตนทุนที่แทจริง 

 

 
แผนภาพ 17  แสดงสัดสวนการจดัสรรงบประมาณตามหมวดงบประมาณหลัก ทิศทางการเปลี่ยนแปลงเทียบกับป พ.ศ. 2566 และ

เหตุผลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนจัดทํารายการประจําป 2567 ขององคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 

(ส.ส.ท.) หรือ ไทยพีบีเอส สานตอแนวคิดจากแผนจัดทํารายการป พ.ศ. 2566 ในการท่ีจะสรางพลวัตทาง 

การขับเคลื่อนเนื้อหาที่สอดคลองกับนโยบายของ ส.ส.ท. ในป พ.ศ. 2567 ในการเปนองคกรสื่อที่นาเชื่อถืออันดับ 1  

ในใจของผูชม โดยเริ่มตนจากกระบวนการทบทวนสถานะของ ส.ส.ท. ซึ่งไดนําเอาความทาทายของภูมิทัศนสื่อ 

ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเขามาเปนปจจัยสําคัญในการวิเคราะห 

  

แผนภาพ 18 เปาหมายเชิงกลยุทธของแผนเนื้อหา ส.ส.ท. 

 

ผลลัพธท่ีไดคอื ส.ส.ท. จะวางบทบาทของสื่อสาธารณะในยุคดิจิทัลใหอยูตรงกลางระหวางระดับความสําคัญ

และจําเปนสําหรับสังคมไทย (Long Term Significance & Impact) กับระดับที่ไดรับกระแสความสนใจของสังคม 

(High Rating High Public Impact Content & Programme) โดย ส.ส.ท. ไดตั้งเปาหมายจะขยับไปอยูใน

ตําแหนง High Rating High Public Impact Content & Programme อยางเต็มตัวภายในป พ.ศ. 2569  

สวนมิติการจัดการความสัมพันธในนิเวศสื่อนั้น ส.ส.ท. ไดกําหนดบทบาทขององคกรใหเปนผูพัฒนา

แพลตฟอรมกลาง รวมทั้งเปนผูผลิตและผูจัดหาเนื้อหาที่ใหท้ังสาระและความบันเทิง จากผูผลิตสื่อเจาตาง ๆ  

นํามาจัดวางและนําเสนอผาน OTT Platform ของ ส.ส.ท. 

เปาหมายของแผนจัดทํารายการเพ่ือตอบสนองตอภารกิจพ้ืนฐานของสื่อสาธารณะ ประกอบดวย  

1. Inform สรางสังคมแหงการเทาทันดวยขอมูลที่ถูกตอง นาเชื่อถือ ปราศจากอคติ  



 

 

2. Empower สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะกลุมเด็กเล็ก และกลุมที่ไมมีมูลคา 

ทางการตลาด 

3. Shape  สรางกระบวนการเพ่ือนําไปสูการหาทางออกรวมกันของสังคม 

4. Connect สรางความเขาใจในประวัติศาสตรและพัฒนาการทางสังคมไทยอยางรอบดาน  

เพ่ือนําไปสูความภาคภูมิใจในชาติที่เคารพความหลากหลาย เชื่อมตอความแตกตาง ลดความ

แตกแยก 

 

  เพื่อนําไปสู เปาหมายที่วางไว  แผนจัดทํารายการ ป  พ.ศ. 2567 ส.ส.ท. จึงใหความสําคัญกับ

กระบวนการพัฒนารายการในกลุม Champion Product ซึ่งมีการออกแบบเนื้อหาที่ เหมาะสมกับผูชม 

และสอดคลองกับชองทางการสื่อสารของ ส.ส.ท. อยางเหมาะสม สอดคลองกับแผนบริหารกิจการของ ส.ส.ท.  

ป พ.ศ. 2567 ที่จะใหความสําคัญกับการทํา Omni Channel Strategy ในการสรางชองทางสื่อสารและ

ประสบการณทางขอมูลขาวสารแบบครบวงจรเพื่อใหสามารถเขาถึงผูชมไดมากที่สุด และเปนหนึ่งเดียวกัน 

ตามแนวคิด ONE Thai PBS หรือไทยพีบีเอสเปนบริการหลัก ซึ่งจะทําให ส.ส.ท. เติบโตขึ้นอยางมั่นคงและกาวสู 

การเปนองคกรสื่อสาธารณะที่ไดรับยอมรับในระดับสากลตามเจตนารมณที่วางไว 

ส.ส.ท. มีภารกิจตองจัดทําแผนจัดทํารายการประจําปขึ้นเพ่ือเปนการกํากับทิศทางสําหรับการเสนอเนื้อหา

รายการของสื่อสาธารณะ โดยมีวัตถุประสงคตาม พ.ร.บ. ส.ส.ท. ตามมาตรา 7  

ในป พ.ศ. 2567 ส.ส.ท. จะใหความสําคัญกับการสื่อสารและบูรณาการเนื้อหาที่สามารถตอบสนอง 

กลุมผูรับสื่อท่ีหลากหลายในทุกชองทางการสื่อสาร (Platforms) และบริการ (Service) ของ ส.ส.ท. อยางเต็ม

ประสิทธิภาพ ตามแนวทาง Omni Channel Strategy ที่จะสรางประสบการณการรับชมที่เปนหนึ่งเดียว โดยยึดถือ

พฤติกรรมการบริโภคสื่อของผูชมเปนสําคัญเพ่ือใหเนื้อหารายการรวมถึงบริการตาง ๆ ของ ส.ส.ท. สามารถเขาถึงทุก

คนไดอยางเทาเทียมและทั่วถึงเปนหนึ่งเดียวภายใตแนวคิด ONE Thai PBS ซึ่งเปนการปฏิรูประบบแพลตฟอรมและ

ระบบการใหบริการของ ส.ส.ท. ใหมแบบบูรณาการ (Integrated 14 Services : 14 Websites, 4 App) ที่จะ

รวบรวมชองทางการสื่อสารของ ส.ส.ท. ใหเปนหนึ่งเดียว เพ่ือเชื่อมตอประสบการณการเขาถึงเนื้อหารายการอัน

หลากหลายและวางรากฐานการทํางานดวยขอมูลผูใช 

ทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการจัดทําเนื้อหาและรายการ จะวางอยูบน 3  มิติหลัก ประกอบดวย  

1. มิติของเนื้อหาตามผังรายการโทรทัศน โดยจะเพ่ิมรายการแบบออกอากาศสด (Live) ลดรายการ 

First Run และเพ่ิมรายการ Rerun  

2. มิติที่มาของเนื้อหา ลดรายการที่ผลิตเอง เพ่ิมรายการ Commissioning  ปรับการจัดหารายการ

แบบ Programme Acquisition มาสู Programme Exchange ใหมากขึ้น  



 

 

3. มิติของรูปแบบการออกแบบเนื้อหา โดยปรับลดการผลิตรายการแบบ TV First (รายการที่เนน 

การออกแบบเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนเปนหลัก) มาสูรูปแบบ Hybrid (การผลิตเนื้อหา 

เผยแพรผาน 2 ชองทาง โดยใหประสบการณการรับชมที่แตกตางกัน) และ Online First  

โดยนําเอาขอมูลทางงบประมาณเขามาประกอบการวางทิศทางในครั้งนี้ดวย 

แผนงานผลิตสาระเนื้อหา (Content Programme) นั้น ไดรับการจัดสรรงบประมาณรอยละ 79.7  

จากกรอบงบประมาณของหมวดงบยุทธศาสตร และมีการแบงแผนงานผลิตสาระเนื้อหาออกเปน 5 กลุมเนื้อหา  

และ 1 ภารกิจงาน ประกอบดวย 

1) กลุมเนื้อหาขาว (News) ไดรับจัดสรรงบประมาณรอยละ 19.63 

2) กลุมเนื้อหาการเรียนรู (Learning) ไดรับจัดสรรงบประมาณรอยละ 18.34 

3) กลุมเนื้อหาสารคดีและสาระประโยชน (Documentary/ Factual) ไดรับจัดสรรงบประมาณ 

รอยละ 21.50 

4) กลุมเนื้อหาบันเทิง (Entertainment) ไดรับจัดสรรงบประมาณรอยละ 32.74 

5) กลุมเนื้อหาพลเมือง (Citizen) ไดรับจัดสรรงบประมาณรอยละ 6.30 

6) งานยุทธศาสตรเนื้อหา (Content Strategy) ไดรับจัดสรรงบประมาณรอยละ 1.50 

โดยมีกลไกบูรณาการเพื่อทําใหเกิดความเชื่อมโยงที่นําสูผลลัพธดานประสิทธิภาพประสิทธิผลและ 

การสรางภาพจําสาธารณะ ไดแก 

1. คณะทํางานพัฒนาความโดดเดนและแตกตางใหเปนที่รูจัก 

2. คณะทํางานยุทธศาสตรเนื้อหา (Thai PBS Content Strategy) 

3. คณะกรรมการขับเคลื่อนดิจิทัล (Digital Transformation Committee) 

4. คณะทํางานภาพลักษณองคการ (Thai PBS Branding) 

แนวคิดสําคัญในการวางยุทธศาสตรรายการของป พ.ศ. 2567 คือการสราง Champion Product  

ใน 5 กลุมรายการหลักเพื่อเนนการสรางภาพจําสาธารณะที่เชื่อมโยงและสะทอนคุณคาหลักขององคการ 

ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาจากทุกภาคสวนขององคกรเพื่อใหเปนรายการตนแบบที่มีความโดดเดนทั้งในดานเนื้อหาไดรับการ

ยอมรับ เปนรายการท่ีมีศักยภาพในการแขงขัน มีคุณภาพเพียงพอในการเผยแพรลิขสิทธิ์รายการเพ่ือหารายได  

และขยายฐานผูชมออกสูตลาดสากล 

กลุมรายการ Champion Product จะถูกบริหารจัดการทั้งในเชิงเนื้อหา การตลาด และระบบการเผยแพร

ผานชองทางสื่อสารท่ีหลากหลายแตไดประสบการณหนึ่งเดียวตามแนวคิด Omni Channel Strategy 

 



 

 

 
 

แผนภาพ 19 ผลผลติดานเนื้อหาของ ส.ส.ท. 

 

เนนการนําเสนอขอเท็จจริงและรายงานสถานการณปจจุบันที่เกิดข้ึนในแตละวันดวยมุมมองที่รอบดาน 

และเปนกลาง รวมถึงเนื้อหาขาวเชิงลึก ( In-depth & Investigat ive News) วารสารศาสตรขอ มูล  

(Data Journalism) และเนื้อหาขาวทองถิ่นคุณภาพสูง ที่ครอบคลุมและหลากหลาย ผลักดันใหเกิดกระบวนการ 

มีสวนรวมของภาคประชาชน (Deliberative Democracy) รวมถึงประเด็นทางสังคมที่สําคัญ เชน การเมือง  

เอลนีโญ สังคมสงูวัย LGBTQ+ เปนตน 

เนนรายการสงเสริมการเรียนรูสําหรับอนาคตใหกับเด็กและเยาวชนไทย โดยมีเปาหมายในการสงเสริม

พัฒนาการของกลุมผูชมโดยเฉพาะกลุมเด็กปฐมวัย สงเสริมการเรียนรูเชิงปฏิบัติ (Action Learning) ที่หนุนเสริม

การเรียนรูในหองเรียนและครอบครัว รวมถึงการเปนพ้ืนที่กลางในการทํางานแบบเครือขายเพ่ือสรางระบบนิเวศและ

สงเสริมการเรียนรูที่มีคุณภาพของไทย 

เนนรายการสะทอนคุณคาความเปนไทย วัฒนธรรม ธรรมชาติในรูปแบบและมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับ

ในระดับสากล รวมถึงรายการสารประโยชนที่มุงเนนสงเสริมทักษะการดํารงชีวิตที่สําคัญสําหรับอนาคต  

นําไปสูสังคมสูงวัยที่มีคณุภาพ (Healthy Ageing Society) 

 



 

 

เนนรายการบันเทิงคุณภาพสูงในประเด็นรวมสมัย ในกลุมละคร ดนตรี และ กีฬา ภายใตแนวคิด  

Omni Channel Strategy ที่จะเปดประสบการณใหมในการสรางสรรครายการที่เปดกวางการมีสวนรวมแบบ  

360 องศา ทั้งในมิติรายการโทรทัศน รายการออนไลน รวมถึงกิจกรรมออนกราวดท่ีสรางสรรค มีคุณภาพ 

ไดมาตรฐานระดับสากล  

เนนการสรางพ้ืนที่สื่อสารกลางแบบสาธารณะที่นําสูการสรางเนื้อหาโดยผูใชงาน (Users-Generated 

Content) เพ่ือใหเปนกลไกในการสรางการมีสวนรวมของภาคประชาชนของประเด็นสาธารณะสําคัญ เชน 

สถานการณทางการเมือง การติดตามความกาวหนาและผลจากนโยบายของภาครัฐ ผานกลไก รวมถึงการเขาถึง

ขอมูลจากฐานขอมูลแบบเปดของภาครัฐ เพ่ือทําการรวบรวม วิเคราะห และถายทอดออกมาเปนเนื้อหารายการผาน

ชองทางตาง ๆ ทั้งทางหนาจอและออนไลนในรูปแบบการสื่อสารดวยภาพและขอมูล (Data Visualization)  

ที่มีเนื้อหาลึก ระยะยาว และโตตอบได ตามแนวคิด Long Form Interactive Journalism ซึ่งจะเปนพ้ืนที่กลาง 

ที่ทุกคนสามารถเขารับรูขอมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย และหาทางออกรวมกันของประเด็นสาธารณะ

ที่สําคัญของสังคม 

จุดเนนดานเนื้อหาของป พ.ศ.2567 – 2568 ภายใตบริบทเฉพาะในมิติการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ที่มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มี 3 ประเด็นหลัก ประกอบดวย  

1. Soft Power  

2. Deliberative Democracy  

3. Mental Health  

  โดยจะขับเคลื่อนใหเกิด Impactful ผานหลากหลายวิธีการและอีก 6 ประเด็นตามนโยบายของ

คณะกรรมการนโยบาย ไดแก สังคมสูงวัย ลดความเหลื่อมล้ํา ทุจริต คอรรัปชัน คุมครองผูบริโภค สภาวะโลกรอน 

และการเรียนรูของเด็ก ซึ่ง ส.ส.ท. ยังคงดําเนินงานขับเคลื่อนประเด็นเหลานี้อยางตอเนื่อง 
 

3 วาระหลัก สถานการณปจจุบัน แนวทางของ Thai PBS 

พลังอํานาจที่

สรางสรรค (SOFT 

POWER) และ

มูลคาเพิ่มทาง

วัฒนธรรม  

รัฐบาลเรงขับเคลื่อน 1 ครอบครวั 1 ซอฟตพาวเวอร 

ผานกลไกคณะกรรมการยุทธศาสตรซอฟตพาวเวอร

แหงชาติ มีเปาหมายยกระดับทักษะคนไทยจํานวน 

20 ลานคน สูการเปนแรงงานทักษะข้ันสูงและ

แรงงานสรางสรรค ในสาขาตาง ๆ 11 สาขา ไดแก 

อาหาร กีฬา เฟสติวัล ทองเที่ยว ดนตรี หนังสือ 

ภาพยนตร เกม ศิลปะ การออกแบบและแฟชั่น 

ผลิตรายการสงเสริมแนวคิด การทูตเชิง

วัฒนธรรม (Cultural Diplomacy )  

สงออกวัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค  

คุณคาไปสูนานาประเทศ สรางรายไดจาก

การขายลิขสิทธิ์รายการกลับคืนองคกร 

อาทิ ชุดสารคดีดานวัฒนธรรม ชุดเนื้อหา 



 

 

3 วาระหลัก สถานการณปจจุบัน แนวทางของ Thai PBS 

กําหนดใหเปนหนาที่ขององคกร THACCA ที่จะถูก

จัดตั้งข้ึนในอนาคต  

Premium Content และกิจกรรมการมี

สวนรวมของชุมชนทองถิ่น เปนตน  

ประชาธิปไตยแบบมี

สวนรวมและ

ไตรตรอง 

(DELIBERATIVE 

DEMOCRACY) 

จากสถานการณทางการเมืองและสังคมในปจจุบัน

ประชาชนเริ่มผันตัวเองมาเปน Active Citizen ที่

เขามามีสวนรวมกับภาคการเมืองมากข้ึน ทั้งการ

ติดตามนโยบาย หรือการรองเรียนปญหา ผานกลไก

ของสื่อทุกแขนง   

สราง Platform Policy Watch และระบบ 

Tracking  Policy ใหประชาชนไดเขามามี

สวนรวม และเพ่ิมความเขมขนในการเสนอ

เนื้อหาขาวการเมืองที่เจาะลึกและเชื่อถือได  

สุขภาวะทางจิต 

(MENTAL HEALTH) 

 

สถานการณปญหาสุขภาวะทางจิตที่สงผลกับคนใน

สังคมเริ่มมีความรุนแรงข้ึน สะทอนจากเหตุการณ

ความรุนแรงและสถิติผูปวยทางจิตเวชที่เพิ่มข้ึน จาก

ผลงานวิจัยพบวาปญหาเหลานี้สงผลกระทบเปน

ลูกโซทางสังคมในระยะยาว 

สงเสริมความเขาใจประเด็นสุขภาพจิต 

สภาพแวดลอม กลไกทางสังคม และ

นโยบายที่ เหมาะสมกับการสรางเสริม 

สุขภาวะทาง จิต และการลดชองวาง 

ระหวางวัย (Gen-Gap) ผานชุดรายการ

สุ ขภาพ  ละคร  ชุ ดข อมู ลดิจิ ทั ล  และ 

การจัดเวทีสาธารณะ  

ตารางที่ 1 สามวาระหลักดานเนื้อหาของ ส.ส.ท. 

เพ่ือทําใหการพัฒนาเนื้อหาและการจัดทําผังรายการสอดคลองกับทิศทางเชิงยุทธศาสตรในอนาคต  

จึงมีการจัดทํากรอบเชิงยุทธศาสตรระยะเวลา 3 ป โดยมีมิติกํากับสําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 

1) มิติของเนื้อหาตามผังรายการโทรทัศน 

ทิศทางสําคัญคือการเพิ่มสัดสวนเนื้อหาแบบออกอากาศสด ซึ่งเปนจุดสําคัญของพฤติกรรมผูชมโทรทัศน

แบบตามชวงเวลา และลดเนื้อหารายการใหมที่ออกอากาศครั้งแรก ซึ่งมีคาใชจายการผลิตที่สูงเพ่ือใหสัมพันธ 

ไปกับแนวทางงบประมาณที่จะถูกกํากับ โดยสวนท่ีลดลงจะถูกแทนที่ดวยการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 

ของเนื้อหารายการเกาที่อยูในคลังใหมีความเหมาะสมกับบริบทชวงเวลาและความสนใจของสังคม เพื่อทําใหเกิด 

การใชงานที่คุมคายิ่งข้ึน 

สัดสวนการเผยแพร

เนื้อหา 

รายการผานผังรายการ

โทรทัศน 

2566* 2567 2568 2569 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

LIVE PROGRAMME 26 3,417 28 3,679 30 3,942 32 4,205 

FIRST-RUN 

PROGRAMME 

28 3,679 24 3,154 20 2,628 16 2,102 



 

 

สัดสวนการเผยแพร

เนื้อหา 

รายการผานผังรายการ

โทรทัศน 

2566* 2567 2568 2569 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

RE-RUN 

PROGRAMME 

46 6,044 48 6,307 50 6,570 52 6,833 

*ป 2566 เวลารวมเฉพาะ 2 ชอง Thai PBS=7300 ชม.  และ ALTV=5840 ชม.รวม 13,140 ชม. 

ตารางที่ 2 สัดสวนการเผยแพรเนือ้หารายการทางโทรทัศน 

2) มิติของที่มาของเนื้อหา 

ทิศทางสําคัญคือการลดปริมาณเนื้อหารายการที่ผลิตเองลง เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่สูงและบริหาร

ตนทุนยาก (จากคาใชจายแพงเรื่องบุคลากรและสํานักงาน) แลวไปเพ่ิมสัดสวนรายการแบบ Commissioning  

เพ่ือเปดรับแนวคิดใหม ๆ และควบคุมตนทุนไดงาย 

นอกจากนั้นแลวจะมีการปรับสัดสวนรายการที่มาจากการซื้อลิขสิทธิ์เผยแพร (Programme 

Acquisition) เปลี่ยนมาเปนรูปแบบของการแลกเปลี่ยนรายการ (Programme Exchange) และหรือการนําเอา

เนื้อหารายการของเครือขายองคกรความรวมมือที่ไดมาตรฐานมาเผยแพรแทน เพ่ือลดคาใชจายในการจัดหารายการ

และเพ่ิมโอกาสในการสรางความรวมมือกับภายนอก 

สัดสวนเนือ้หารายการ 

เชิงที่มาของเนื้อหา 

2566* 2567 2568 2569 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวล

า (ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวล

า (ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวล

า (ชั่วโมง) 

IN-HOUSE 

PRODUCTION 

52.5 6,898 46 6,044 38 4,993 30 3,942 

PROGRAMME 

COMMISSIONING 

40.0 5,259 44 5,782 47 6,176 50 6,570 

PROGRAMME 

ACQUISITION 

5.4 714 4 526 3 394 2 263 

PROGRAMME 

EXCHANGE/  

STRATEGIC PARTNERS 

2.0 269 6 788 12 1,577 18 2,365 

ตารางที่ 3 สัดสวนเนื้อหารายการเชิงท่ีมาของเน้ือหา 

 



 

 

3) มิติของรูปแบบการออกแบบเนื้อหา 

ทิศทางสําคัญคือการปรับลดสัดสวนรายการที่เนนการออกแบบเพื่อออกอากาศทางโทรทัศนเปนหลัก 

(TV First) ซึ่งมีตนทุนการผลิตตอหนวยสูงและไมตรงกับพฤติกรรมการบริโภค มาสูรูปแบบผสม (Hybrid) และ 

รูปแบบออนไลน (Online First) แบบขั้นบันได  

นอกจากนั้นแลวจะมีการกําหนดสัดสวนการผลิตรายการในรูปแบบมาตรฐานแบบ OTT เชน คุณภาพ

ของการผลิต ภาษา วิธีเลาเรื่อง ฯลฯ ที่เพ่ิมขึ้นในทุกป เพ่ือรองรับการเติบโตของพฤติกรรมการรับชมตามอัธยาศัย

และเพ่ิมโอกาสในการแขงขันกับอุตสาหกรรม 

สัดสวนเนื้อหา

รายการเชิง

รูปแบบ  

2566 2567 2568 2569 

สัดสวน 

(%) 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(%) 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(%) 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

สัดสวน 

(%) 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

TV-FIRST  

94.86 

 

1070 

40 451 30 338 20 226 

HYBRID 45 508 40 451 25 282 

ONLINE-FIRST 4.88 55 10 113 20 226 35 395 

OTT-FIRST 0.27 3 5 56 10 113 20 226 

หมายเหตุ การคาดการณงบประมาณของแผนงานเนื้อหาคํานวนแบบคงที่ตามปฐาน พ.ศ.2566 ที่ 1,128 ลานบาท 

ตารางที่ 4 สัดสวนเนื้อหารายการเชิงรูปแบบ 

สัดสวนเนื้อหารายการชองไทยพีบีเอส (ชอง 3 HD) 

มีจํานวนออกอากาศทั้งหมด 140 ชั่วโมงตอสัปดาห หรือ 7,300 ชั่วโมง ตอป ออกอากาศตั้งแตเวลา 05.00 

– 01.00 น รวม 20.00 ชั่วโมงตอวัน มีรายละเอียด ดังนี ้

 

ปริมาณ (ชม.) ผังตอสัปดาห (20 ชม./วัน) ผังป  7,300 ชม. 

วันในสปัดาห MON-FRI SAT-SUN MON-FRI SAT-SUN 

First 29:00:00 14:40:00 1513:35:00 762:40:00 

Rerun 20:10:00 12:30:00 1052:50:00 650:00:00 

LIVE 50:50:00 12:50:00 2653:35:00 667:20:00 

Grand Total 100:00:00 40:00:00 5220:00:00 2080:00:00 

   ตารางท่ี 5 สัดสวนเนื้อหารายการชองไทยพีบีเอส (ชอง 3 HD) 

 

 

 



 

 

สัดสวนเนื้อหารายการชอง ALTV (ชอง 4) 

มีจํานวนออกอากาศท้ังหมด 5840 ชั่วโมง ตอป ออกอากาศตั้งแตเวลา 06.00 – 22.00 น รวม 16 ชั่วโมง

ตอวัน มีรายละเอียด ดังนี ้

ปริมาณ (ชม.) ผังตอสัปดาห (16 ชม./วัน) ผังป  (5,840 ชม.) 

วันในสัปดาห MON-FRI SAT-SUN MON-FRI SAT-SUN 

First 18:25:00 8:10:00 970:17:00 424:40:00 

Rerun 61:35:00 21:50:00 3205:43:00 1135:20:00 

LIVE 0:00:00 2:00:00 0:00:00 104:00:00 

Grand Total 80:00:00 32:00:00 4176:00:00 1664:00:00 

   ตารางท่ี 6 สัดสวนเนื้อหารายการชอง ALTV (ชอง 4)  

 

สัดสวนเนื้อหารายการท่ีแบงเปน 5 GENRE  

สัดสวนเนื้อหารายการ  

Genre 5 แบบ 

Thai PBS 2566 ALTV 2566 รวม 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

สัดสวน 

(%) 

ระยะเวลา 

(ชั่วโมง) 

ขาว 52 3764:25:00 2 121:40:00 30 3886:05:00 

ภาคพลเมือง 1 52:00:00    0 52:00:00 

สารคด-ีสารประโยชน 38 2784:55:00 25 1486:00:00 33 4270:55:00 

สาระบันเทิง 10 698:40:00 4 234:30:00 7 933:10:00 

การเรียนรู 0   69 3997:50:00 30 3997:50:00 

  7300:00:00  5840:00:00  13140:00:00 

ตารางที่ 7 สัดสวนเนื้อหารายการที่แบงเปน 5 GENRE   

จากขอมูลเนื้อหาในป พ.ศ. 2566 มีเนื้อหาขาวในสัดสวนมากที่สุด ในป พ.ศ. 2567 ยังคงมีแนวโนม 

เปนเชนนั้น และอาจมีการเพิ่มเนื้อหาสาระบันเทิงมากข้ึนในชอง Thai PBS จากการวางงบประมาณใหมีการทํา

รายการสาระบันเทิงมากขึ้น สําหรับชอง ALTV ยังคงเนื้อหาการเรียนรูเปนหลักและมีแนวโนมเพ่ิมรายการสด 

ดานกีฬา ซึ่งเปนสาระบันเทิงเพ่ิมขึ้น  

 

 



 

 

ในป พ.ศ. 2567 ส.ส.ท. มีบริการชองทางเผยแพรในชองทางโทรทัศนภาคพื้นดิน (Terrestrial Television) 

ชองทางโทรทัศนผานดาวเทียม และชองทางออนไลน ตามแนวทาง Digital Transformation โดยสามารถจําแนก

ตามกลุมเปาหมายและชองทางการสื่อสารดังตอไปนี้ 

ผังรายการ 3 แบบที่ตอบสนองพฤติกรรมผูชมแบบดิจิทลั 

ชองทางเผยแพร TARGET GROUP CHARACTER 

ผังรายการโทรทัศนแบบ 

LINEAR  

[3HD/ ALTV] 

GEN B/ X 

และทุก GEN ในเนื้อหาแบบ LIVE 

EVENT + เหตุการณสําคัญ  

1.รายการ LIVE EVENT  

2.รายการขาวเหตุการณสําคัญ (breaking 

news)  

3. จัดวางรายการตามความสนใจและ

พฤติกรรมของกลุมผูชมที่ดูโทรทัศนแบบ 

LINEAR  

ผังรายการแบบ  

ONLINE LINEAR 

[Thai PBS WEB] 

GEN B/ X/ Y 

ที่เริ่มคุนเคยกับการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

จัดวางรายการตามความสนใจและ

พฤติกรรมของกลุมผูชมที่ดูโทรทัศนแบบ 

LINEAR ตามเวลาที่แนนอน โดยสามารถ

เลือกสลับดูไดมากกวา 1 ชองในชวงเวลา

เดียวกันเพื่อรองรับกิจกรรม/เนื้อหา/ คน

ดูที่หลากหลาย 

ผังรายการแบบ  

ON-DEMAND 

[ONE Thai PBS APP/ 

WEBSITE] 

 

GEN X/ Y/ Z  • แบงกลุมรายการออกตาม GENRE 

และลักษณะความสนใจของผูชม  

โดยกําหนดปริมาณและความถี่ใน

การนําเสนอที่เหมาะสม  

• ถูกสื่อสารแบบ PERSONALIZATION 

ตาม ALGORITHM 

ตารางที่ 8 ชองทางเผยแพรรายการ   

 

 

 

 



 

 

แผนงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร อยูในภายใตหมวดงบยุทธศาสตรซึ่งมีกรอบงบประมาณรวม 1,342 ลาน

บาท โดยกําหนดใหมี 4 แผนงานสําคัญที่สอดคลองไปกับเปาหมายผลลัพธระดับองคกร แตละแผนงานถูกจัดสรร

งบประมาณอางอิงตามภารกิจงานที่ถูกวิเคราะหใหสอดคลองกับทิศทางเชิงยุทธศาสตรและรองรับกับฉากทัศน

อนาคตท่ีจะตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว โดยมีการกําหนดสัดสวนดังนี้ 

 

 

แผนภาพ 20  สัดสวนการจัดสรรงบประมาณในหมวดงบยุทธศาสตรแยกตามแผนงาน 

 

1) แผนงานสาระเนื้อหา (Content) รอยละ 79.7 หรือ 1,069.9 ลานบาท 

2) แผนงานแพลตฟอรมและบริการ (Digital Services and Platforms) รอยละ 9.6 หรือ 128.6  

ลานบาท 

3) แผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ (Corporate Engagement) รอยละ 4 หรือ 54.5 ลานบาท 

4) แผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ (Big Data) รอยละ 3.2 หรือ 42.6 ลานบาท 

5) งบกลาง รอยละ 3.5  หรือ 46.4 ลานบาท  เพ่ือรองรับงานยุทธศาสตรในระดับองคกรที่อาจเกิดขึ้น 

จากโอกาสใหม ๆ ระหวางชวงป ที่ยังไมสามารถวางแผนลวงหนาได 



 

 

แผนภาพ 21  สัดสวนการจัดสรรงบประมาณแผนงานสาระเนื้อหา 

แผนภาพ 22  ภาพรวมแผนงานที่ 1 สาระเน้ือหา 



 

 

 ผลผลิตสําคัญ 

1) 5 CHAMPION PRODUCTS  

2) 110 TV PROGRAMMES;  10,394 EPISODES  6,566 HRS 

3) 45 DIGITAL-FIRST VIDEO CONTENTS 

4) 10 LONG-FORM JOURNAL ON THE KEY PUBLIC AGENDAS 

5) 44 PUBLIC ON-GROUND ACTIVITIES 

 ผลลัพธและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1) การเขาถึงและผลลัพธ (Performance) 

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE1 เฉลี่ย รอยละ 2.5 ของ 110 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT2: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ 45 

รายการหลัก 

o คนไทย>100,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง3 

2) การรับรูสาธารณะ (Public Perception) ระดับกลุมเนื้อหา 

o องคกรสื่อที่นาเชื่อถืออันดับ 1 ใน 3 ของไทย (รายป) ทั้งในภาพรวม และ 5 กลุมสาระ

รายการ 

3) ปริมาณผูชมผูฟงที่เขาสูระบบสมาชิก ONE Thai PBS จํานวนอยางนอย 500,000 คน เพ่ือ

นํามาพัฒนาใชวางแผนผลิตและเผยแพรเนื้อหาที่มีความเฉพาะตัว (Personalization) 

4) การสรางรายไดจาก IP & CO-CREATION รวม 153 ลานบาท 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) พัฒนาสาระเนื้อหาที่มีคุณคาความหมายกับผูชม และสรางผลกระทบเชิงบวกใหสังคม 

(Meaningful & Impactful Contents) 

2) พัฒนาชุดรายการหลักเพ่ือสรางการจดจําในระดับประเทศของทุกกลุมสาระ (Champion 

Product of all Genres) 

 กลไกบรูณาการและบริหารจัดการ (ระดับแผนงาน) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY (ประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง)  

                                                           
PSI MARKETSHARE คือตัวแทนของมาตรวัดจํานวนผูชมรายการผานทางโทรทัศน โดยคาํนวนจากยอดผูชม (จํานวนกลอง PSI) ที่รับชมชอง 3HD และ 

ALTV เปนสัดสวนรอยละเทียบกับจาํนวนผูชมรวมในเวลานั้น 
2 หมายถึง สื่อวิดโีอที่ถกูผลิตขึ้นเพื่อเผยแพรทางชองทางออนไลนเปนหลัก ทางโทรทัศนเปนชองทางรอง โดยมีรูปแบบและวิธีนาํเสนอทีม่คีวามเหมาะสม

กับกลุมผูชมออนไลน  
3 หมายถึง กลุมคนเปาหมายที่ไดรบัประโยชนจากการรับชม หรือ การใชบริการของไทยพีบีเอส ในรูปแบบที่เปนเชิงประจักษ เชน การนําสือ่ไปเผยแพรใน

โรงพยาบาลหรือโรงเรียน การชวยเหลอืในรายการรองทุกข การผลักดันนโยบายที่ทําใหผูไดรับผลกระทบเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางบวก เปนตน 



 

 

 กลุมเนื้อหาและสัดสวนความสําคัญ 

แบงออกเปน 5 กลุมสาระเนื้อหา (Genre) และ 1 สวนงาน โดยมีการระบุสัดสวนความสําคัญ

เบื้องตน ไดแก 

1) ขาว (News) รอยละ 19.63 

2) การเรียนรู (Learning) รอยละ 18.34 

3) สารคดีและสารประโยชน (Documentary and Factual) รอยละ 21.50 

4) บันเทิง (Entertainment) รอยละ 32.74 

5) พลเมือง (Citizen) รอยละ 6.30 

6) สวนงาน Content Strategy รอยละ 1.50 

แตละกลุมสาระเนื้อหาจะมีการจัดกลุมรายการหลัก (Champion Product) ที่มีวัตถุประสงคสําคัญคือ 

การสรางภาพจําสาธารณะที่เชื่อมโยงและสะทอนคุณคาความเปนสื่อสาธารณะขององคการ 

 

แผนภาพ 23 แสดงสดัสวนงบประมาณแยกตามกลุมสาระของแผนงานที ่1 (สาระเน้ือหา)  

 



 

 

 
 

แผนภาพ 24 แสดงแนวทางการจัดทํากลุมรายการหลัก (Champion product) ท่ีมีการวางแผนในการผลิตและการสื่อสารรวมกัน

เพ่ือสรางภาพจาํสาธารณะที่เช่ือมโยงกับคุณคาหลักขององคการ 

 

 

แผนภาพ 25 ภาพรวมแผนงานขาว (NEWS) 



 

 

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) องคกรสื่อที่ไดรับความเชื่อถืออันดับ 1 ของไทยจากการประเมินขององคกรตางประเทศ 

(รอยเตอร) 

2) ระดับการจดจําสาธารณะของคนไทย (Public Perception Survey) ดานสํานักขาวท่ีมี

คุณภาพนาเชื่อถือ คะแนนความพึงพอใจอยางนอย 7 จาก 10 และเปนอันดับ 1 ของไทย 

3) ระดับผลการปฏิบัติ (Performance)  

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE เฉลี่ยรอยละ 2.5 ของ 30 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ 5 

รายการหลัก 

o คนไทย>50,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง 

4) สมาชิก ONE Thai PBS 500,000 คน (ทํารวมกันกับทุก Genre) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) กระบวนการผลิตและเผยแพรตามมาตรฐาน FACT-CHECKING และ PBS Editorial 

Standard 

2) การเพ่ิมสัดสวนของขาวเชิงลึก (In-depth & Investigative News) ที่มากกวาขาวตามกระแส

รายวัน (Current News) เพ่ือสรางความแตกตาง 

3) รูปแบบการนําเสนอขาวที่เนนการใชผลวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data and Data 

Analytics) และการนําเสนอแบบวารสารศาสตรขอมูล (Data Journalism) 

4) การเพ่ิมสัดสวนเนื้อหาขาวทองถ่ินที่หลากหลาย ครอบคลุม ผานศูนยขาวภูมิภาค และ 

เครือขายสื่อสาธารณะทองถ่ิน 

5) งานติดตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล (Policy Watch) และกระบวนการมีสวนรวมของภาค

ประชาชน (Deliberative Democracy) 

6) รายการและเนื้อหาที่เนนกระบวนการสุนทรียเสวนาและเวทีสาธารณะแบบไตรตรองเพ่ือนําสู

การลดประเด็นความแตกแยกทางความคิดของสังคม 

7) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เอลนีโญ) ขนาดใหญที่จะเกิดขึ้นในป 2567-

2569 และแผนการเตรียมการเพ่ือลดผลกระทบ 

8) เศรษฐกิจปากทองของประชาชนสวนใหญ โดยเฉพาะกลุมเปราะบางทางสังคม 

9) ประเด็นทางสังคมที่สําคัญ เชน การเมือง ความเหลื่อมล้ําทางสังคม สังคมสูงวัย LGBQT+ 

ฯลฯ 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY  



 

 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

1.ขาว (NEWS) 

  1.1 โครงการผลิตขาวและรายการขาว 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักขาว 

  งบประมาณ 178,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการที่ครอบคลุมการผลิตเนื้อหาสาระและรายการขาว ดวยการวาง

แผนการผลิตคูขนาน ทั้งเพ่ือใชออกอากาศทาง 3HD และผลิตเพ่ือเผยแพรทาง Website และ Social Media  

ของสํานักขาวและแพลตฟอรมดิจิทัลอื่น ๆ ของ ส.ส.ท. โดยมีรูปแบบการนําเสนอที่แตกตางกัน 

  1.2 โครงการ DIGITAL FIRST NEWS [NEWS ONLINE] 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักขาว 

  งบประมาณ 2,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการที่ครอบคลุมการผลิตเนื้อหาสาระและรายการขาวในสวนที่ใช 

การออกแบบในรูปแบบ Digital First คือเนนเอาพฤติกรรมของผูชมแบบดิจิทัลมากําหนดรูปแบบ ความยาว เนื้อหา 

ของรายการ โดยเนนการสงมอบเนื้อหานี้ผานชองทางดิจิทัลเปนหลัก เผยแพรทางโทรทัศนเปนรอง 

  1.3 โครงการ THAI PBS WORLD 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนย Thai PBS World 

  งบประมาณ 30,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ เ พ่ือการนําเสนอขาวสารจากทั่ ว โลกมาสื่อสารกับผู ชมคนไทย 

และนําสาระสําคัญของไทยสื่อสารไปยังผูชมทั่วโลก  มีเปาหมายใหเนื้อหาสาระเปนท่ียอมรับและอางอิงถึงโดยสํานัก

ขาวตางประเทศท่ัวโลก   อีกทั้งสรางการรับรูและยอมรับในระดับสากลผานความรวมมือกับองคกรภาคีตาง ๆ  เชน 

Asia-Pacific Broadcasting Union (ABU) , Asia Vision Network และองคกรสื่อในระดับภูมิภาคเอเชีย 

และในระดับโลก 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักขาว 1.1 โครงการผลิตขาวและรายการขาว 178,000,000 

สําขาว 1.2 โครงการ DIGITAL FIRST NEWS [NEWS ONLINE] 2,000,000 

ศูนย Thai PBS World 1.3 โครงการ THAI PBS WORLD 30,000,000 

รวมทั้งสิ้น 210,000,000 

ตารางที่ 9 แผนงบประมาณกลุมเน้ือหาขาว   

 



 

 

       
แผนภาพ 26 ภาพรวมแผนงานการเรียนรู (LEARNING)

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) ระดับการจดจําสาธารณะของคนไทย (Public Perception Survey) องคกรสงเสริมการเรียนรู 

เปนอันดับ 1 ใน 3 ของไทย 

2) ระดับผลการปฏิบัติ (Performance) ตามเปาหมาย 

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE เฉลี่ยรอยละ 2.5 ของ 25 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ 7 

รายการหลัก 

o คนไทย>10,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง 

3) สมาชิก ONE Thai PBS 500,000 คน (ทํารวมกันกับทุก GENRE) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) เนื้อหาและบริการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

2) เนื้อหาและบริการที่สงเสริมทักษะการเรียนรูสําคัญสําหรับอนาคต เชน Non-cognitive 

Skills, STEAM, STEM, Coding, Machine Learning เปนตน ในรูปแบบ 2 ภาษา 

(Bilingual) และมาตรฐานที่เปนสากลเพ่ือหาโอกาสในการสรางรายไดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 

3) เนื้อหาและบริการที่กระตุนการเรียนรูเชิงปฏิบัติ (Action Learning) ที่หนุนเสริมการเรียนรูใน

หองเรียนและครอบครัว 



 

 

4) เนื้อหาและบริการที่สงเสริมการเขาถึงระบบการเรียนเสริมความรู (Tutoring) ที่มีคุณภาพ

อยางไมมีคาใชจายที่เขาถึงไดจริงของกลุมเปาหมายหลัก 

5) เนื้อหาและบริการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ที่มีคณุภาพ เขาใจงาย 

นาสนใจ ไมมีคาใชจาย  

6) พ้ืนที่กลางในการสงเสริมการทํางานแบบเครือขายรวมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ประชาสังคมดานการเรียนรู ท้ังในมิติของการรวมผลิต (Co-production) รวมลงทุน  

(Co-investment) รวมเผยแพร (PR & Utilization) รวมถึงการระดมทุนสาธารณะทางสังคม

เพ่ือจับคูการทํางานระหวางนักลงทุนทางสังคมและเครือขายองคกรสงเสริมการเรียนรูที่มี

คุณภาพของไทย เพ่ือรวมสรางผลกระทบทางสังคมใหกวางขวางยั่งยืน 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ  

2. การเรียนรู (LEARNING) 

2.1 โครงการผลิตสื่อเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อสาธารณะเพื่อเด็กและครอบครัว 

  งบประมาณ 120,900,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ ผลิตสื่อ เนื้อหา รายการ สารประโยชน สาระบันเทิง และกิจกรรมสาธารณะ 

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย ออกอากาศทางชอง ALTV และเนนการนําเนื้อหารายการไปใชซ้ําผานทาง 

Website/ Social Media ของศูนยฯ และแพลตฟอรมดิจิทัลท้ังหมดของ ส.ส.ท. เพ่ือใหเกิดประโยชนจากการใชงาน

สูงสุด 

  2.2 โครงการผลิตเนื้อหาการเรียนรูสําหรับเด็กเยาวชน 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสรางสรรคเนื้อหา 

  งบประมาณ 55,300,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการที่ครอบคลุมการผลิตเนื้อหาสาระ รายการ และ ชุดกิจกรรม

สาธารณะในหมวดสาระสงเสริมการเรียนรูสําหรับกลุมเด็กเยาวชน เพ่ือใชออกอากาศทางชอง ALTV และเนน 

การนําเอาเนื้อหาและรายการไปใชซ้ําผานทาง Website และ Social Media ของ ALTV และแพลตฟอรมดิจิทัล

ทั้งหมดของ ส.ส.ท. เพ่ือใหเกิดประโยชนจากการใชงานสูงสุด 

 

 



 

 

 2.3 โครงการสื่อดจิิทัลสงเสริมการเรียนรู 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล 

  งบประมาณ 10,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตเนื้อหาออนไลนเพ่ือการเรียนรูในดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

รวมถึงเนื้อหาเชิง Data Journalism และเนื้อหาพอดคาสตในหมวดตาง ๆ 

  2.4 โครงการพัฒนานิเวศ เครือขาย และนวัตกรรมการเรียนรู สําหรับเด็กเยาวชน 

  หนวยงานรับผิดชอบ หนวยบริหาร ALTV 

  งบประมาณ 10,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ เปนโครงการที่ดําเนินการวางแผนกลยุทธ บริหารงานการขับเคลื่อนภารกิจใน

การสรางการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชนผานชองทางตาง ๆ ของ ส.ส.ท. ดวยแนวคิดรูปแบบธุรกิจใหมในการเปน

ระบบนิเวศสรางการเรียนรู ปรับเปลี่ยนการลงทุนผลิตและเผยแพรผลงานเนื้อหาดานการเรียนรูที่โดดเดน แตกตาง 

เปดพ้ืนที่ใหภาคีเครือขายรวมปฏิบัติการ บูรณาการชองทางที่หลากหลายเพ่ือความทั่วถึง ขยายการเขาถึง

กลุมเปาหมายใหม และการหารายไดจากทรัพยสินทางปญญา 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ศูนยสื่อสาธารณะเพื่อเด็กและครอบครวั 2.1 โครงการผลิตสื่อเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย 120,900,000 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 2.2 โครงการผลิตเนื้อหาการเรียนรูสําหรับเด็กเยาวชน  55,300,000  

สํานักสื่อดิจิทัล 2.3 โครงการสื่อดิจิทัลสงเสริมการเรียนรู  10,000,000  

หนวยบริหาร ALTV 2.4 โครงการพัฒนานิเวศ เครือขาย และนวัตกรรมการเรียนรู 

สําหรับเด็กเยาวชน 

 10,000,000  

รวมทั้งสิ้น 196,200,000 

ตารางที่ 10 แผนงบประมาณกลุมเนื้อหาการเรียนรู   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   แผนภาพ 27 ภาพรวมแผนงานสารคดีและสาระประโยชน (DOCUMENTARY & FACTUAL) 

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) ระดับการจดจําสาธารณะของคนไทย (Public Perception Survey) สื่อเผยแพรสารคดีและ

สาระประโยชน เปนอันดับ 1 ใน 2 ของไทย 

2) ระดับผลการปฏิบัติ (Performance) ตามเปาหมาย 

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE เฉลี่ยรอยละ 2.5 ของ 16 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ 21 

รายการหลัก 

o คนไทย>10,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง 

3) สมาชิก ONE Thai PBS 500,000 คน (ทํารวมกันกับทุก GENRE) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) เนื้อหาและบริการที่สงเสริมทักษะการดํารงชีวิตที่สําคัญสําหรับอนาคต เชน ทักษะดานดิจิทัล

พ้ืนฐาน (Digital Literacy), ทักษะดานการเงินการลงทุน (Financial Literacy), ระบบ

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based & BCG), อาชีพและผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความรูสุขภาพเรื่องโรคที่เกิดจากพฤติกรรมและปองกันได 

(NCD), นโยบายสาธารณะและประเด็นสาธารณะในสังคม เปนตน 

2) เนื้อหาและบริการที่สงเสริมการเตรียมพรอมสําหรับสังคมสูงวัยท่ีมีคุณภาพ (Healthy Ageing 

Society) 



 

 

3) การจัดหาและหรือแลกเปลี่ยนรายการสารคดีและสาระประโยชนคุณภาพสูงจากตางประเทศ 

4) การผลิตสารคดีและสาระประโยชนที่สะทอนคุณคาของไทย ทั้งในมิติเศรษฐกิจสังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ในรูปแบบ 2 ภาษา (Bilingual) และมาตรฐานที่เปนสากล (Global 

OTT Platform) เพื่อหาโอกาสในการระดมทุนรวมจากสาธารณะและสรางรายไดจากการ

บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

5) ชุดกิจกรรมสื่อสารการตลาดเชิงรุกที่เชื่อมโยงระหวางการเผยแพรออนแอรสูกิจกรรมออนไลน

และกิจกรรมพื้นที่ เพ่ือนําสูการสรางเครือขายชุมชนท่ีตอเนื่องยั่งยืน 

6) พ้ืนที่กลางในการสงเสริมการสรางระบบนิเวศเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค รวมกับ

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และ เครือขายผูผลิตคุณภาพ ทั้งในมิติของการรวมผลิต (Co-

production) รวมลงทุน (Co-investment) รวมเผยแพร (PR & Utilization) รวมถึง 

การระดมทุนสาธารณะทางสังคมเพ่ือจับคูการทํางานระหวางนักลงทุนทางสังคมและเครือขาย

ผูผลิตที่มีคณุภาพของไทย เพ่ือรวมสรางผลกระทบทางสังคมใหกวางขวางยั่งยืน 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ  

3. สารคดแีละสารประโยชน (DOCUMENTARY & FACTUAL) 

  3.1 โครงการผลิตเนื้อหารายการสารคดีและสารประโยชน 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสรางสรรคเนื้อหา 

  งบประมาณ  225,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการเพื่อผลิตและจัดหารายการสารคดีและสารประโยชนคุณภาพสูงที่

สะทอนคุณคาสื่อสาธารณะในมิติของการสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ความเขาใจในพลวัตโลก ความเขาใจในความ

หลากหลายของสังคม ความรูทางประวัติศาสตรและคุณคาไทย ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สังคมสูงวัย 

  3.2 โครงการชุดสารคดี รองรอยรสมนตราแหงอาหาร (Taste Detective) 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม 

  งบประมาณ  5,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ สารคดีที่นําเสนอเรื่องอาหาร วัฒนธรรมการกินและประวัติศาสตร ภายใต

แนวคิด “กินอาหารแลวเห็นคน”เชื่อมโยงใหเห็น “รากฐานวัฒนธรรมรวม” ผานอาหาร ไดอยางมีชีวิตชีวาและลึกซึ้ง

ดวยแงมุมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร 

 

  



 

 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 3.1 โครงการผลิตเนื้อหารายการสารคดีและสารประโยชน 225,000,000 

ศูนยสื่อศิลปวฒันธรรม 3.2 โครงการชุดสารคดี รองรอยรสมนตราแหงอาหาร (Taste Detective) 5,000,000 

รวมทั้งสิ้น 230,000,000 

ตารางที่ 11 แผนงบประมาณกลุมเนื้อหาสารคดีและสารประโยชน (Documentary & Factual)  

 

 

 

แผนภาพ 28 ภาพรวมแผนงานเนือ้หาบันเทิง (ENTERTAINMENT) 

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) ระดับการจดจําสาธารณะของคนไทย (Public Perception Survey) สื่อบันเทิงสรางสรรค

สังคม เปนอันดับ 1 ใน 5 ของไทย 

2) ระดับผลการปฏิบัติ (Performance) ตามเปาหมาย 

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE เฉลี่ยรอยละ 2.5 ของ 35 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ 10 

รายการหลัก 

o คนไทย>10,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง 

3) สมาชิก ONE Thai PBS 500,000 คน (ทํารวมกันกับทุก GENRE) 



 

 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) เนื้อหาและรายการบันเทิงคุณภาพสูง (เชิงคุณคา ความละเอียดและถูกตองของขอมูล  

และมาตรฐานการผลิต) ที่สะทอนมิติตามประเด็นรวมสมัยที่สังคมสนใจและมีความสําคัญ เชน 

LGBTQ+, สิทธิเสรีภาพ, การแตกตางของคนตางวัย, Lifestyle, การเงินการลงทุน,  

การเมือง ฯลฯ  

2) รายการและชุดกิจกรรมในระดับประเทศ ดานกีฬา ดนตรี และ การแสดง ที่เนนการแขงขัน

ของกลุมเปาหมายแบบเครือขาย เชน โรงเรียน องคกร หรือ พื้นที่ทองถิ่น (เทศบาล หรือ 

จังหวัด)  

3) การจัดหาและหรือแลกเปลี่ยนรายการบันเทิงคณุภาพสูงจากตางประเทศ 

4) การผลิตชุดละครซีรีสในรูปแบบ 2 ภาษา (Bilingual) และมาตรฐานที่เปนสากล (Global 

OTT Platform) เพ่ือหาโอกาสในการระดมทุนรวมจากสาธารณะและสรางรายไดจาก 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 

5) ชุดกิจกรรมสื่อสารการตลาดเชิงรุกที่เชื่อมโยงระหวางการเผยแพรออนแอรสูกิจกรรมออนไลน

และกิจกรรมพื้นที่ เพ่ือนําสูการสรางเครือขายชุมชนที่ตอเนื่องยัง่ยืน 

6) พ้ืนที่กลางในการสงเสริมการสรางระบบนิเวศเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค รวมกับ

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และ เครือขายผูผลิตคุณภาพ ทั้งในมิติของการรวมผลิต  

(Co-production) รวมลงทุน (Co-investment) รวมเผยแพร (PR & Utilization) รวมถึง

การระดมทุนสาธารณะทางสังคมเพ่ือจับคูการทํางานระหวางนักลงทุนทางสังคมและเครือขาย

ผูผลิตที่มีคณุภาพของไทย เพ่ือรวมสรางผลกระทบทางสังคมใหกวางขวางยั่งยืน 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ  

4. บันเทิง (ENTERTAINMENT) 

  4.1 โครงการผลิตเนื้อหารายการบันเทิงสรางสรรคสังคม 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสรางสรรคเนื้อหา 

  งบประมาณ  320,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการเพื่อผลิตและจัดหารายการบันเทิงสรางสรรคสังคมคุณภาพสูง 

ที่สะทอนคุณคาสื่อสาธารณะในมิติการสรางคุณคาและปรัชญาแกสังคม การเรียนรูตลอดชีวิต ความเขาใจในความ

หลากหลายของสังคม ความรูทางประวัติศาสตรและคุณคาไทย การเปลี่ยนแปลงและลดความเหลื่อมล้ํา  

พัฒนาคุณภาพชีวิต และการสรางสุนทรียะแกสังคม 



 

 

  4.2 โครงการผลิตเนื้อหารายการสารพันลั่นทุง (บางเขน) 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม 

  งบประมาณ  15,500,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการเพ่ือผลิตรายการและกิจกรรมสารพันลั่นทุง (บางเขน) เพ่ือสงเสริม

คุณคาและการรับรูของดนตรีลูกทุงและนักรองลูกทุงที่เปนปูชนียบุคคลของสังคมไทย 

  4.3 โครงการผลิตขาว-รายการไทยบันเทิง และกิจกรรมออนกราวด 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม 

  งบประมาณ  5,500,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการเพื่อผลิตขาวและรายการดานบันเทิงของไทยและตางประเทศ  

เพ่ือสนับสนุนงานขาวในชวงเวลาตาง ๆ ของไทยพีบีเอส (ขาวค่ํา ขาวเที่ยง ขาวสุดสัปดาห) 

  4.4 โครงการสุดสัปดาหกีฬาสรางสรรค 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักโทรทัศนและวิทยุ 

  งบประมาณ  8,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ ไทยพีบีเอสเปนสื่อสาธารณะ ที่ตองสรางสรรครายการท่ีเปนสาระประโยชน 

รายการสุดสัปดาหกีฬาสรางสรรคจึงตองสรางความแตกตางเปนทางเลือกใหกับประชาชน รวมทั้งการสรางการมี

สวนรวมใหกับคนทุกเพศทุกวัย สรางความเปนเลิศแกเยาวชนและประชาชนแตละชวงวัย และเปนกีฬาที่ไมสามารถ

หาดูไดในชองทีวีเพ่ือการพาณิชย   

  4.5 โครงการผลิตเนื้อหาดิจิทัลเพื่อ VIPA PLATFORM 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล   

  งบประมาณ  1,300,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตรายการและเนื้อหาออนไลน คอลัมน รีวิว และบทความเพื่อ 

การประชาสัมพันธและตอยอดคอนเทนตหลักบน VIPA ในทุกแพลตฟอรม 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 4.1 โคงการผลิตเนื้อหารายการบันเทิงสรางสรรคสังคม  320,000,000  

ศูนยสื่อศิลปวฒันธรรม 4.2 โครงการผลิตเนื้อหารายการสารพันลัน่ทุง (บางเขน)  15,500,000 

4.3 โครงการผลิตขาว-รายการไทยบันเทิง และกิจกรรมออนกราวด 5,500,000 

สํานักโทรทัศนและวิทย ุ 4.4 โครงการสุดสัปดาหกีฬาสรางสรรค  8,000,000  

สํานักสื่อดิจทิัล 4.5 โครงการผลิตเนื้อหาดิจิทัลเพ่ือ VIPA PLATFORM  1,300,000  

รวมทั้งสิ้น 350,300,000 

ตารางที่ 12 แผนงบประมาณกลุมเนื้อหาบันเทิง  



 

 

     แผนภาพ 29 ภาพรวมแผนงานเน้ือหาพลเมือง (CITIZEN) 

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) ระดับการจดจําสาธารณะของคนไทย (Public Perception Survey) สื่อสงเสริมทองถ่ินและ

พลเมือง เปนอันดับ 1 ใน 2 ของไทย 

2) ระดับผลการปฏิบัติ (Performance) ตามเปาหมาย 

o TV PROGRAMME: PSI MARKETSHARE เฉลี่ยรอยละ 2.5 ของ 7 รายการทีวีหลัก 

o DIGITAL-FIRST VDO CONTENT: ยอดวิว>100,000 วิวตอเดือน โดยเฉลี่ยของ  

2 รายการหลัก 

o คนไทย>20,000 คน ไดรับประโยชนโดยตรง 

3) สมาชิก ONE Thai PBS 500,000 คน (ทํารวมกันกับทุก GENRE) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) เนื้อหาและบริการคุณภาพสูง ที่สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายองคกรและประชาชน 

ทั้งในมิติของการรวมผลิตและสื่อสารเนื้อหาคุณภาพ (User-Generated Content & Citizen 

Journalism) และ ในมิติของการรวมสะทอนความคิดเห็นและขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะ 

ที่สําคัญของสังคม (Public Crowdsourcing & Advocacy) 

2) ชุดกิจกรรมสื่อสารการตลาดเชิงรุกที่เชื่อมโยงระหวางการเผยแพรออนแอรสูกิจกรรมออนไลน

และกิจกรรมพื้นที่ เพ่ือนําสูการสรางเครือขายชุมชนที่ตอเนื่องยัง่ยืน 



 

 

3) พ้ืนที่กลางในการสงเสริมการสรางระบบนิเวศเพื่อสงเสริมเครือขายสื่อสาธารณะและผูผลิต

ทองถิ่น รวมกับองคกรภาครัฐ (กสทช.) และเครือขายวิชาชีพส่ือสารมวลชน ใหสามารถ

พ่ึงพาตนเองไดและมีความยั่งยืน ทั้งในมิติของการรวมผลิต (Co-production) รวมลงทุน 

(Co-investment) รวมเผยแพรเนื้อหา (PR & Utilization) รวมถึงการระดมทุนสาธารณะ

ทางสังคมเพ่ือจับคูการทํางานระหวางนักลงทุนทางสังคมและเครือขายสื่อสาธารณะทองถ่ิน

และผูผลิตทองถ่ินที่มีคุณภาพของไทย เพ่ือรวมสรางผลกระทบทางสังคมใหกวางขวางยั่งยืน 

4) ชุดกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากลไกและระบบการสะทอนความคิดเห็นของผูชมผูฟง 

ตองานของ ส.ส.ท. เ พ่ือนํามาปรับปรุงทิศทางการทํางานขององคการใหตอบสนอง 

ความตองการไดอยางแทจริงและเทาทัน 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ  

5. พลเมือง (CITIZEN) 

  5.1 โครงการ The ACTIVE Thai PBS (เวทีสาธารณะ/ สารคดีเชิงประเด็นการสื่อสารเพื่อหาทางออก) 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อสารวาระทางสังคมและนโยบายสาธารณะ 

  งบประมาณ  11,400,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตเนื้อหาที่ เกี่ยวของกับประเด็นนโยบายสาธารณะ  

(Policy Communication) สําหรับเผยแพรในทุกแพลตฟอรม ผานสื่อหลากหลายรูปแบบ หรือ Transmedia และ

เวทีสาธารณะเปนพ้ืนที่แลกเปลี่ยนหรือถกแถลง (Deliberative) ของสังคม ผานการบริหารจัดการระบบฐานขอมูล 

(Data Journalism) เพื่อเปนเครื่องมือในการเสนอทางออกของสังคม (Solution Journalism) รวมทั้งสราง

เครือขายเชิงประเด็น และภาคีหุนสวนตาง ๆ ที่เก่ียวของ ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  5.2 โครงการ POLICY WATCH 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อสารวาระทางสังคมและนโยบายสาธารณะ 

  งบประมาณ  12,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการติดตามตรวจสอบนโยบายรัฐบาล การรางกฎหมาย และโครงการ

ภาครัฐ หรือ Policy Tracking รวมทั้งสรางพื้นที่กลางในการรวมกําหนดอนาคตของประเทศอยางเปดกวาง และ

สรางสรรค เพ่ือยกระดับการติดตามกระแสการเมือง สูการใชขอมูล (Data) เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงและหา

ทางออกของสังคม 

 

 



 

 

  5.3 โครงการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนงานสื่อสาธารณะทองถิ่น 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะ  

  งบประมาณ  28,300,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตรายการ ชุดการสื่อสารและกิจกรรมสงเสริมประเด็นสาธารณะ

ทองถ่ิน และการพัฒนาเครอืขายสื่อสาธารณะทองถ่ินที่มีคุณภาพและยั่งยืน  

  5.4 โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารและบริการสาธารณะดวยปญญารวมหมู (PI / ฟงเสียง 

ประเทศไทย/พัฒนาเมือง/Decode) 

  หนวยงานรับผิดชอบ สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะ  

  งบประมาณ  15,700,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตรายการฟงเสียงประเทศไทยและแพลตฟอรมสาธารณะเพื่อ

จัดทําชุดขอมูลและเนื้อหาของประเด็นสาธารณะจากกระบวนการมีสวนรวมในรูปแบบปญญารวมหมู(Public crow 

sourcing/Collective intelligence) ที่เชื่อมโยงองคประกอบสําคัญ ไดแก ระบบการรายงานขอมูลเชิงพ้ืนที่ (Geo 

Location reporting) เครือขายนักเขียนคุณภาพสูง (Citizen Science & Writer Co-op) ระบบประมวลผลขอมูล

เชิง Visualization & Data Journalism 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ศูนยสื่อสารวาระทางสังคม

และนโยบายสาธารณะ 

5.1 โครงการ The ACTIVE Thai PBS (เวทีสาธารณะ/ สารคดี

เชิงประเด็นการสื่อสารเพ่ือหาทางออก) 

 11,400,000 

5.2 โครงการ POLICY WATCH  12,000,000  

สํานัก เครือขายและการ 

มีสวนรวมสาธารณะ 

5.3 โครงการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนงานสื่อสาธารณะ

ทองถิ่น 

 28,300,000  

5.4 โครงการพัฒนาระบบการสือ่สารและบริการสาธารณะดวย

ปญญารวมหมู (PI/ฟงเสียงประเทศไทย/พฒันาเมือง/Decode) 

 15,700,000  

รวมทั้งสิ้น 67,400,000 

ตารางที่ 13 แผนงบประมาณกลุมเนื้อหาพลเมือง  



 

 

แผนภาพ 30 ภาพรวมแผนงานกลุมยุทธศาสตรเนื้อหา (CONTENT STRATEGY) 

 ผลลัพธและตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) การรับรู (Awareness) และ การจดจําสาธารณะ (Perception) 

o ผูชมอายุมากกวา 15 ปไมนอยกวารอยละ 20 รูจักรายการกลุม CHAMPION PRODUCT 

ของไทยพีบีเอส 

o ผูชมที่รูจักรายการกลุม CHAMPION PRODUCT ไมนอยกวารอยละ 50 มีความรูสึก 

เชิงบวกกับรายการ (คะแนน> 6 จาก 10) 

o ผูชมอายุมากกวา 40 ปไมนอยกวารอยละ 20 รูจักรายการปจจุบันอยางนอย 3 รายการ 

และมีการรับชมอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้งโดยเฉลี่ย 

o ผูชมชวงอายุ 15-35 ปไมนอยกวารอยละ 20 รูจักผลิตภัณฑและบริการดิจิทัลของ 

ไทยพีบีเอสอยางนอย 2 ชิ้น และมีการใชบริการอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้งโดยเฉลี่ย 

4) จํานวนเครือขายองคกรสนับสนุนที่สนใจรวมทํางานกับไทยพีบีเอสไมนอยกวา 20 แหง  

(การคงรักษากลุมเครือขายองคกรปจจุบัน และการพัฒนากลุมใหม) 

 

 

 



 

 

 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) งานสื่อสารการตลาดเพ่ือสังคมเพ่ือสนับสนุน 5 กลุมรายการหลัก (Champion Product) 

และการจัดทําคูมือมาตรฐานงานสื่อสารการตลาด (Thai PBS Marketing Communication 

Guideline) เพ่ือใชในทุกสาระรายการอ่ืน ๆ  ในองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2) งานสงเสริมและพัฒนาการสรางนวัตกรรมเนื้อหารายการ 

3) งานสนับสนุนการออกแบบเนื้อหาและรูปแบบที่เหมาะสมกับแนวทาง Digital First 

4) งานรวมพัฒนาตนแบบเนื้อหาเพ่ือนําสูการสรางความรวมมือรวมกับเครือขายองคกร 

เชิงยุทธศาสตร (Co-creation) 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS BRANDING  

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ  

6. งานยุทธศาสตรเนื้อหา CONTENT STRATEGY 

  6.1 โครงการงานสื่อสารการตลาดสนับสนุนแผนงานสาระเนื้อหาหลัก 

  หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพื่อสาธารณะ  

  งบประมาณ  16,000,000 บาท 

  รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตชุดการสื่อสารและดําเนินการกิจกรรมสื่อสารการตลาดเพ่ือ

สนับสนุนแผนงานสาระเนื้อหาในสวนกลุมรายการหลัก (Champion product) และกลุมรายการอ่ืน ๆ ทั้งที ่

ผานระบบเผยแพรทางโทรทัศน 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาด

เพ่ือสาธารณะ 

6.1 โครงการงานสื่อสารการตลาดสนบัสนุนแผนงานสาระเนื้อหาหลัก 16,000,000 

รวมทั้งสิ้น 16,000,000 

ตารางที่ 14 แผนงบประมาณกลุมยุทธศาสตรเนื้อหา  



 

 

แผนภาพ 31 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณแผนงานแพลตฟอรมและบริการ

แผนภาพ 32 ภาพรวมแผนงานที่ 2 แพลตฟอรมและบริการ



 

 

 ผลผลิตสําคัญ 

1. ONE Thai PBS VoD PLATFORM 

2. VIPA OTT PLATFORM 

3. Thai PBS & SUB-BRAND WEBSITES & SOCIAL MEDIA PLATFORMS 

4. Thai PBS LINE SERVICE 

5. 2 APPLICATIONS 

 ผลลัพธและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1) TV PROGRAMME + DIGITAL-FIRST VDO CONTENT ไมนอยกวารอยละ 80 ที่เผยแพร 

ในป พ.ศ. 2567 สามารถเขาถึงไดผานทาง ONE Thai PBS PLATFORM 

2) TV PROGRAMME ไมนอยกวารอยละ 50 ในป พ.ศ. 2567 มีระบบ AD/CC 

3) ผูชมหรือใชบริการประจํา อยางนอยรอยละ 20 เลือกเขาถึงเนื้อหาและบริการของไทยพีบีเอส 

ผาน ONE Thai PBS PLATFORM 

4) องคกรสื่อที่ใหความสําคัญกับการสือ่สารสําหรับทุกคน ทุกกลุม ทุกชองทาง อันดับ 1 ของไทย 

5) ปริมาณผูชมผูฟงที่เขาสูระบบสมาชิก ONE Thai PBS จํานวนอยางนอย 500,000 คน เพื่อ

นํามาพัฒนาใชวางแผนผลิตและเผยแพรเนื้อหาที่มีความเฉพาะตัว (Personalization) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) พัฒนาบริการและแพลตฟอรมเพ่ือสนับสนุนแผนงานสาระเนื้อหา (CONTENT 

PROGRAMME) ในทิศทาง Digital-first และ Omni-channel 

2) พัฒนาระบบสนับสนุนการสื่อสารสําหรับทุกคน 

3) พัฒนานวัตกรรมระบบการสื่อสารสําหรับอนาคต 

 กลไกบรูณาการและบริหารจัดการ (ระดับแผนงาน) 

คณะกรรมการขับเคลื่อน DIGITAL TRANSFORMATION  

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

1. โครงการ DIGITAL PLATFORM SERVICES  

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล  

งบประมาณ  87,200,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการเพ่ือพัฒนาและใหบริการงานดิจิทัลแพลตฟอรมขององคการ โดยครอบคลุม

ทั้งสวน Website, Application, Social Media, Audio, OOH, OTT และ Connected ซึ่งทั้งหมดจะอยูภายใต 

Digital Architecture ตามแผน Digital Transformation และ Enterprise Architecture ที่กําหนดไวภายใต

แนวความคิดเรื่อง ONE Thai PBS 



 

 

2. โครงการผลิตระบบบริการเพื่อสนับสนุนการสื่อสารเพื่อทุกคน 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสรางสรรคเนื้อหา  

งบประมาณ  21,900,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตระบบบริการเพ่ือสนับสนุนการสื่อสารเพ่ือทุกคน ทั้งในมิติของภาษา  

การมองเห็น (คนตาบอด) และการรับฟง (คนหูหนวก) รวมถึงการลงทุนดวยระบบ AI/ Machine learning (รวมกับ

โครงการสวน Text-to-speech) เพื่อยกระดับบริการเฉพาะภายใน สูบริการสาธารณะที่รองรับสวนงาน 

จากภายนอกที่จะชวยนําสูสภาพแวดลอมการสื่อสารเพ่ือทุกคนที่เกิดขึ้นไดจริงในอนาคต 

3. โครงการ DIGITAL INCLUSIVE SERVICE 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล  

งบประมาณ  3,400,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตระบบบริการเพื่อสนับสนุนการสื่อสารเพื่อความเทาเทียมของการเขาถึง 

ในมิติของภาษามือใหญเต็มจอ (Big Sign) การจัดทําคําบรรยายแทนเสียงภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ ของกลุม

ละครไทยพีบีเอส เพื่อรองรับระบบ VIPA OTT รวมถึงการลงทุนดวยระบบ AI/ Machine learning (รวมกับสวน 

Big Sign) เพ่ือยกระดับบริการเฉพาะภายใน สูบริการสาธารณะที่รองรับสวนงานจากภายนอกที่จะชวยใหนําสู

สภาพแวดลอมการสื่อสารเพ่ือทุกคนท่ีเกิดขึ้นไดจริงในอนาคต 

4. โครงการระบบสนับสนุนการผลิตเนื้อหาในรูปแบบ Digital first 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสรางสรรคเนื้อหา  

งบประมาณ  7,100,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ระบบปฏิบัติการ Production MAM (EditShare) เพ่ือผลิตและกระบวนการสนับสนุน

งานผลิต รวมไปถึงการจัดทําขอมูล Metadata เพื่อใหบริการกับสวนงานตาง ๆ และพัฒนาตอเนื่อง ดวยการเพิ่ม

อุปกรณฮารดแวรและไลนเซน(แบบตลอดชีพ) โดยจัดใหเปน Client สําหรับงาน File Ingest พรอมระบบตรวจสอบ

เชิงเทคนิคอัตโนมัติ (QSCAN) ที่สามารถซิงคเขากับระบบ MAM ของสํานักโทรทัศนไดทันที รวมถึงการบริการดูแล

และบํารุงรักษาระบบอุปกรณ ใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 

5. โครงการพัฒนาศูนยกลางระบบสมาชิกหลักของส.ส.ท. ระยะท่ี 2 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  

งบประมาณ  9,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ระบบสารสนเทศหลักของสมาชิกไทยพีบีเอส เพ่ือใหบริการในทุกชองทาง โดยเฉพาะ

ชองทางดิจทิลั เพ่ือใหประสบการณแบบไรรอยตอ (Seamless) และเปนเฉพาะบุคคล (Personalized) 

 

 



 

 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักสื่อดิจิทัล 1. โครงการ DIGITAL PLATFORM SERVICES 87,200,000 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 2. โครงการผลิตระบบบริการเพ่ือสนับสนุนการสื่อสารเพ่ือทุกคน 21,900,000 

สํานักสื่อดิจิทัล 3. โครงการ DIGITAL INCLUSIVE SERVICE 3,400,000 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 4. โครงการระบบสนับสนนุการผลิตเนื้อหาในรูปแบบ Digital first 7,100,000 

ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 5. โครงการพัฒนาศนูยกลางระบบสมาชิกหลักของส.ส.ท. ระยะที่ 2  9,000,000  

รวมทั้งสิ้น 128,600,000 

ตารางที่ 15 แผนงบประมาณแผนงานแพลตฟอรมและบริการ  

        แผนภาพ 33 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณแผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ



 

 

แผนภาพ 34 ภาพรวมแผนงานที่ 3 การมีสวนรวมสาธารณะ

 ผลผลิตสําคัญ 

1) Thai PBS BRANDBOOK & GUIDELINE 

2) 12 Thai PBS ACTIVITIES 

3) 2 CORPORATE TVC CAMPAIGNS 

4) 12 CORPORATE DIGITAL CAMPAIGNS 

5) 4 IP PUBLIC EVENTS/ MEDIA FAIR’S ACTIVITIES  

 ผลลัพธและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1) การรับรูสาธารณะ (Public Perception) ในระดับองคการ  

o ผูชมไทยอายุมากกวา 15 ปอยางนอยรอยละ 50 รูจัก ONE Thai PBS PLATFORM 

o ผูชมไทยอายุมากกวา 15 ปอยางนอยรอยละ 20 รูจักรายการ/ผลิตภัณฑ/บริการ/

กิจกรรมหลักของไทยพีบีเอสอยางนอย 3 อยาง 

o เนื้อหารายการหลักที่ผลิตในป 2567 อยางนอยรอยละ 20 สามารถเขา ถึง ได 

บน Thai PBS PORTFOLIO ใน FORMAT ที่เหมาะสม 

2) องคกรสื่อที่นาเชื่อถืออันดับ 1 ใน 3 ของไทย (รายป) ทั้งในภาพรวม และ 5 กลุมสาระรายการ 



 

 

3) ปริมาณผูชมผูฟงที่เขาสูระบบสมาชิก ONE Thai PBS จํานวนอยางนอย 500,000 คน  

เพ่ือนํามาพัฒนาใชวางแผนผลิตและเผยแพรเนื้อหาที่มคีวามเฉพาะตัว (Personalization) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) งานสรางการรับรูและภาพจําสาธารณะ ONE Thai PBS เพ่ือกระตุนใหเกิดการทดลองใชงาน

และสมัครสมาชิก 

2) งานออกแบบและดําเนินการชุดการสื่อสารการตลาดและกิจกรรมระดับองคกรเพ่ือสงเสริม

ภาพลักษณองคการและสรางความเขาใจถึงคุณคาสื่อสาธารณะ 

3) การสรางกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมกับสาธารณะทั้งในรูปแบบออนไลน ออนแอร     

ออนกราวด เพ่ือเชื่อมโยงบริการและนําสูความผูกพันและความเขาใจที่ถูกตองกับองคการ  

4) งานสนับสนุนสภาผูชมผูฟงเพื่อยกระดับใหเปนกลไกรับฟงความคิดเห็นรายการเพื่อนํามา

ปรับปรุงคณุภาพและบริการ 

5) งานหารายไดจากการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและการรวมลงทุนของเครือขาย

องคกรสนับสนุน (IP & CO-CREATION) 

 กลไกบรูณาการ (ระดับกลุมสาระเนื้อหา) 

คณะทํางาน Thai PBS BRANDING  

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

1. โครงการงานสื่อสารคุณคาและภาพลักษณองคการ 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพื่อสาธารณะ  

งบประมาณ  21,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการผลิตชุดการสื่อสารและดําเนินการกิจกรรมสื่อสารการตลาดเพื่อสนับสนุนการ

สรางภาพจําสาธารณะ (Corporate Branding) และการสื่อสารคุณคาสื่อสาธารณะกับสังคม ผานการจัดทําและ

กํากับอัตลักษณองคการกิจกรรมสื่อสารการตลาด การทํางานกับเครือขาย Influencers และงานรณรงคสื่อสาร

ประชาสัมพันธ (Corporate Campaign) 

2. โครงการการตลาดดิจิทัล 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล 

งบประมาณ 7,500,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการดําเนินการการตลาดดิจิทัล เพื่อสนับสนุนผลิตภัณฑและบริการดิจิทัลของ 

ไทยพีบีเอส ใหเปนที่รูจักและถูกใชงานในวงกวางของสังคม โดยครอบคลุมทั้งสวนงาน DIGTIAL ADS/ SEO/ Email 

marketing/ Content marketing etc. รวมถึงกระบวนการการตลาดดิจิทัลที่สนับสนุนการเกิดภาพจําใหมของ 

ONE Thai PBS 



 

 

3. โครงการสนับสนุนการจัดหารายไดเพิ่มเติม 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ 

งบประมาณ 4,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ กิจกรรมการตลาดเพื่อสังคม (Social Marketing) และงานลูกคาสัมพันธ (CRM) เพื่อ

สนับสนุนการหารายไดเพ่ิมเติมผานกลไกการหาผูรวมผลิตรายการและการบริหารสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

4. โครงการสนับสนุนกิจการสภาผูชมผูฟงรายการ 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะ  

งบประมาณ 12,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการสนับสนุนกิจการสภาผูชมผูฟงรายการใหเปนกลไกในการรับฟงความคิดเห็น

และเสียงสะทอนจากประชาชนอยางกวางขวางผานการใชระบบดิจิทัลและเวทีในพ้ืนท่ี เพ่ือประโยชนในการ

พัฒนาการใหบริการและการผลิตรายการใหมีคุณภาพสอดคลองกับประโยชนสาธารณะและสังคม และสะทอนความ

ตองการของผูใชบริการ รวมท้ังสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายตามที่ระบุไวใน พ.ร.บ.

ส.ส.ท. 

5. โครงการพัฒนากลไกบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและงานหารายไดเพิ่มเติม 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ  

งบประมาณ 10,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพ่ือสรางระบบรับเงินสนับสนุนองคการ (Grant-In) และบริการท่ีเกี่ยวของ ตลอดจน

การสรางเครือขายภาคีผูใชบริการตาง ๆ ขององคกร 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ศูนยสื่ อสารและสง เสริมการตลาดเพื่ อ

สาธารณะ 

โครงการงานสื่อสารคุณคาและภาพลักษณองคการ 21,000,000 

สํานักสื่อดิจิทัล โครงการการตลาดดิจิทัล  7,500,000  

ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ โครงการสนบัสนนุการจัดหารายไดเพิ่มเติม  4,000,000  

สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะ โครงการสนับสนนุกิจการสภาผูชมผูฟงรายการ  12,000,000  

ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ โครงการพัฒนากลไกบรหิารจัดการทรัพยสินทางปญญาและ

งานหารายไดเพ่ิมเติม 

 10,000,000  

รวมทั้งสิ้น 54,500,000 

ตารางที่ 16 แผนงบประมาณแผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ  



 

 

                
แผนภาพ 35 สัดสวนการจัดสรรงบประมาณแผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมลูขนาดใหญ 

 

แผนภาพ 36 ภาพรวมแผนงานที่ 4 การใชประโยชนจากระบบขอมลูขนาดใหญ



 

 

 ผลผลิตสําคัญ 

1) ชุดการศึกษาอนาคต [Future Studies] ที่เก่ียวของ 

2) หนวย Data Intelligence Unit และ ระบบ One Stat ที่ถูกใชงานจริงและเชื่อมโยงกับ

แพลตฟอรม ONE Thai PBS 

3)    ระบบติดตามและรายงานเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร [Decision-making    

                           Supporting System: Realtime Dashboard Reporting] 

 ผลลัพธและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

1) การเปนกลไกที่มีระบบออกแบบและตัดสินใจอยูบนฐานการใชขอมูลเชิงประจักษอยางเทาทัน

และมีประสิทธิภาพ (Data Driven Thai PBS) 

2) การเปนสื่อสาธารณะยุคดิจิทัลที่ยังคงยึดโยงกับสังคมและมีความสามารถในการปรับตัวได

อยางเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงในอนาคต (Resilient & Future-Ready  

Thai PBS) 

 ขอบเขตและแนวทางดําเนินงาน 

1) การศกึษาวิจัยอนาคตศึกษาของอุตสาหกรรมสื่อโดยทั่วไป และของบทบาทสื่อสาธารณะในยุค

ดิจิทัลเปนการเฉพาะ 

2) การพัฒนาเครื่องมือและชุดความรูเพ่ือสนับสนุนกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรและการ

วางแผนระยะยาวขององคการ 

3) งานพัฒนาระบบและกลไกการจัดขอมูลเชิงวิเคราะห (Data Intelligence System) เพ่ือ

สนับสนุนงานออกแบบการผลิตและงานประเมินผล (Performance) ที่มาจากขอมูล

พฤติกรรมผูชมผูฟงที่แทจริง 

 กลไกบรูณาการ 

คณะกรรมการ Digital Transformation 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

1. โครงการประเมินผลองคการและบทบาทสื่อสาธารณะ 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยวิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะ  

งบประมาณ 7,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการประเมินผลองคการและบทบาทสื่อสาธารณะ เพ่ือประเมินรับรูและการ

ยอมรับของสังคมตอบทบาทสื่อสาธารณะของ ส.ส.ท. อาทิ ดานความนาเชื่อถือ ความหลากหลาย ความทั่วถึง  

ความรวมมือของภาคีเครือขาย รวมถึงการประเมินดานความคุมคาในการดําเนินงาน เชน การประเมินผลกระทบ/

ผลตอบแทนทางสังคม (SIA / SROI) เปนตน 

2. โครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาเนื้อหาและแพลตฟอรม 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยวิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะ  

งบประมาณ 11,100,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเนื้อหาและแพลตฟอรม เพื่อติดตามวิเคราะหพฤติกรรม

การใชสื่อและความคิดเห็นของผูชมตอเนื้อหา สถานการณสังคม  รวมถึงทําการทดสอบสื่อตนแบบ และใชนวัตกรรม

การสรางสรรคเนื้อหาดวย AI (Generative AI)  เพื่อใหแนวทางพัฒนาขาว รายการอยางสรางสรรค สอดคลองกับ

ความคาดหวังของผูชมและสาธารณะ 

3. โครงการศึกษาภาพอนาคตของภูมิทัศนสื่อและบทบาทสื่อสาธารณะในยุคดิจิทัล 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยวิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะ  

งบประมาณ 6,500,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการศึกษาภาพอนาคตของภูมิทัศนสื่อและบทบาทสื่อสาธารณะในยุคดิจิทัล เพ่ือ

ศึกษาวิจัย การจัดการ และเผยแพรองคความรูเพ่ือพัฒนาสื่อและแนวโนมสื่อในอนาคต รวมทั้งจัดทํา Foresight 

เพ่ือชวยมองภาพอนาคต ใหไดเห็นแนวโนม และปจจัยสําคัญที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงองคการ เพื่อนําไปใช

วางแผนยุทธศาสตรและนโยบายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. โครงการพัฒนาระบบขบัเคลื่อนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  

งบประมาณ 9,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เปนการพัฒนาระบบงานสารสนเทศใหมในสวนของ Shared Insight ตามแผน Digital 

Transformation 

 

 



 

 

5. โครงการระบบจัดการขอมูลเชิงวิเคราะหกลาง (THAI PBS DATA ANALYTICS /ONE STAT) 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักสื่อดิจิทัล 

งบประมาณ 7,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ โครงการพัฒนาระบบขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห เพื่อทราบถึง 

Performance ของแตละแพลตฟอรมและนํามาวิเคราะหเพื่อวางกลยุทธหรือบริหารจัดการ, ใหเขาใจถึงพฤติกรรม

ผูชมบนสื่อออนไลนและความคิดเห็นที่มีตอองคกร เพ่ือใชในการบริหารภาพลักษณองคกรบนสื่อออนไลน และนํามา

วิเคราะหเพ่ือปรับปรุงหรือตอยอดไดอยางเปนระบบ และเพ่ือพัฒนากลยุทธการนําเสนอใหกับหนวยงานตาง ๆ  

จากขอมูลสถิติบนสื่อดิจิทัล 

6. โครงการทดลองสงสัญญาณโทรทัศนภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลดวยเทคโนโลยี 4K 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักวิศวกรรม 

งบประมาณ 2,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ การทดลองสงสัญญาณโทรทัศนภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลดวยเทคโนโลยี 4K เพื่อ

สรางโอกาสในการเปนผูใหบริการโครงขายโทรทัศนและสิ่งอํานวยความสะดวก นํามาซึ่งรายไดจากการใหบริการ

โครงขายในอนาคต 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ศูนยวิจัยและพัฒนาสื่อสาธารณะ 1. โครงการประเมินผลองคการและบทบาทสื่อสาธารณะ  7,000,000  

2. โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเนื้อหาและแพลตฟอรม 11,100,000 

3. โครงการศึกษาภาพอนาคตของภูมิทัศนสื่อและบทบาทสื่อสาธารณะ

ในยุคดิจิทัล 

 6,500,000  

ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 4. โครงการพัฒนาระบบขบัเคล่ือนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห  9,000,000  

สํานักสื่อดิจิทัล 5. โครงการระบบจัดการขอมูลเชิงวิเคราะหกลาง (THAI PBS DATA 

ANALYTICS /ONE STAT) 

 7,000,000  

สํานักวิศวกรรม 6. โครงการทดลองสงสัญญาณโทรทัศนภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลดวย

เทคโนโลยี 4K 

 2,000,000  

รวมทั้งสิ้น 42,600,000 

ตารางที่ 17 แผนงบประมาณแผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ   

 

 

 

 



 

 

การจัดทําแผนงบประมาณของ ส.ส.ท. มีแนวความคิดสําคัญคือการจัดทําแผนที่เขาสูสมดุลภายใน 

ป พ.ศ. 2568 ตามที่คณะกรรมการนโยบายกําหนด โดยดําเนินการทั้งในสวนการจํากัดกรอบแผนรายจายใหคงที่อยู

ที่ระดับ 2,840 ลานบาท และ การจัดทําแผนรายไดใหอยูที่ 2,755 ลานบาทเพ่ือใหมีระดับการขาดดุลไมเกิน 

85 ลานบาท 

แผนภาพ 37 แสดงกรอบวงเงินอนุมัติตามแนวทางแผนงบประมาณเขาสูสมดลุที่กําหนดโดยคณะกรรมการนโยบาย 

แผนภาพ 38  ภาพรวมของการจดัทําแผนงบประมาณ 

 



 

 

แผนงบประมาณรายจาย แบงออกเปน 3 หมวด ไดแก 

A. หมวดงบยุทธศาสตร 

B. หมวดงบกลไกสนับสนุนและบริหารทั่วไป 

C. หมวดงบบุคลากร 

 
แผนภาพ 39  ภาพรวมขององคประกอบสําคญัในแผนงบประมาณรายจาย 



 

 

กรอบงบประมาณรวม 1,342 ลานบาท แบงออกเปน 4 แผนงาน และ บริหารจัดการผาน 35 โครงการ  

 

แผนภาพ 40  แสดงสัดสวนสาํคัญของการจัดสรรงบประมาณในหมวดงบยุทธศาสตร 

 

 ในสวนแผนงาน  1  แผนงานเนื้อหาสาระ แบงงบประมาณแยกออกไปอีก 5 กลุมงานประเภทเนื้อหา  

มีการแบงสัดสวนงบประมาณ ดังนี ้

 
แผนภาพ 41  แสดงสัดสวนสาํคัญของการจัดสรรงบประมาณในแผนงานเนื้อหาสาระ 



 

 

กรอบงบประมาณรวม 756 ลานบาท โดยมีกลุมงานใหญตามภารกิจงาน 4 สวนไดแก  

1) หมวดยอยบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 283.57 ลานบาทหรือคิดเปน 

รอยละ 37.5 

2) หมวดยอยเทคโนโลยี และระบบสนับสนุนการผลิตและแพรภาพออกอากาศ จํานวน 191.94 ลานบาท

หรือคิดเปนรอยละ 25.4 

3) หมวดยอยเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT จํานวน 153.24 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 20.3 

4) หมวดบริหารทั่วไป จํานวน 127.25 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 16.8 

แผนภาพ 42 แสดงวงเงนิงบประมาณของหมวดงบยอยที่อยูภายใตหมวดงบกลไกสนับสนุนฯ 



 

 

 

แผนภาพ 43 แสดงคําอธิบายลักษณะงานของหมวดงบประมาณกลไกสนับสนุนฯ 

 

แผนภาพ 44 แสดงแนวทางการบริหารจดัการของหมวดงบกลไกสนบัสนุนและบริหารทั่วไป 

 

 



 

 

โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

กลุมงาน 1 กลุมงานเทคโนโลย ี(ระบบสนับสนุนการผลิตและแพรภาพออกอากาศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

1. โครงการสนับสนุนการบริหารเพื่องานผลิตรายการและออกอากาศ 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักโทรทัศนและวิทย ุ  

งบประมาณ 106,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ สํานักโทรทัศนและวิทยุมีภารกิจในการสนับสนุนการผลิตรายการทั้งใน Platform 

On Air, Online, On-ground โดยใหการสนับสนุนแกหนวยงาน CBU และสํานักตาง ๆ ในหลายลักษณะงาน  ไดแก 

กองถายทํารายการ งานถายทอดสดและบันทึกเทปรายการ  งานผลิตรายการในสตูดิโอ งานตัดตอรายการ  

งานผลิตสื่อกราฟกและศิลปกรรมฉาก  เปนตน และยังมีระบบงานทางเทคนิคที่จะตองควบคุมดูแลระบบอุปกรณ

สวนกลางเพื่อการผลิตงานภายในสถานี และงานควบคุมการออกอากาศของชอง Thai PBS และชอง ALTV  

ใหเปนไปตามผังรายการ สามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 

2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบอปุกรณปฏิบัติการ 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักโทรทัศนและวิทย ุ  

งบประมาณ 77,180,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ สํานักโทรทัศนและวิทยุ สนับสนุนการปฏิบัติงานผลิตรายการโทรทัศนและวิทยุ  

ทั้งการผลิตภายในและภายนอกสถานี ใหการสนับสนุนแกหนวยงานหรือสํานักตาง ๆ ในหลายรูปแบบงาน ไดแก 

งานกองถายทํารายการ, งานถายทอดสด, งานสตูดิโอ, งานกิจกรรมขององคกร, งานตัดตอรายการ เปนตน งานที่

สําคัญอีกสวนหนึ่งคอืการควบคุมดูแลระบบอุปกรณสวนกลางของสถานีโทรทัศนและวิทยุ ใหสามารถทํางานไดอยาง

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทันสมัยกับเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น สอดคลองกับแผนพัฒนาเทคโนโลยีของ ส.ส.ท. และ

สอดคลองกับความตองการของหนวยงานผูใชงานหลักคือ สํานักขาวและสํานักรายการ ไดอยางเพียงพอ โดยมี

เปาหมายใหการผลิตรายการตาง ๆ และการแพรภาพออกอากาศมีคุณภาพมาตรฐาน มีเครื่องมือพรอมใชงานและมี

ความทันสมัยอยูเสมอ การจัดหาอุปกรณทดแทนที่เสื่อมสภาพ และจัดหาเพ่ิมเติมใหเพียงพอตอการใชงาน เปนอีก

ภารกิจหนึ่งของสํานักฯที่จะตองดําเนินการเพ่ือใหผูใชบริการ ไดรับความสะดวก สามารถทํางานไดบรรลุเปาหมาย 

3. โครงการเชา Video Wall สําหรับ Studio 2 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักโทรทัศนและวิทย ุ  

งบประมาณ 3,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ปจจุบันจอ LED Video Wall มีติดตั้งใชงานอยูภายในสตูดิโอ 2 ถูกสรางเปนฉากหลัง 

เพ่ือการผลิตรายการขาว และรายงานขาวภาคหลักของสถานี  มีสภาพที่เริ่มเสื่อมชํารุด ไมมีอะไหลทดแทนแลว 

หากชํารุดมากกวาเดิมจะสงผลกระทบตอความเปนมืออาชีพและความนาเชื่ อถือในการผลิตรายการ  

จึงจําเปนจะตองจัดหาชุดใหมทดแทน 



 

 

4. โครงการจัดหาอุปกรณสนับสนุนการผลิตขาว 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักโทรทัศนและวิทย ุ  

งบประมาณ 5,760,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ สํานักนักขาว ฝายสรางสรรคภาพขาว มีการผลิตงานขาว ทั้งภายในและภายนอก

สถานีเปนประจําทุกวัน จําเปนจะตองมีเครื่องมือเครื่องใชที่อํานวยความสะดวกและคลองตัวในการทํางานขาว  โดย

ตองมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทันสมัยกับเทคโนโลยีที่เกิดข้ึน สอดคลองกับแผนพัฒนาเทคโนโลยีของ ส.ส.ท.   

โดยมีเปาหมายใหการผลิตรายการขาวทั้ง Platform On Air และ Online มีคุณภาพมาตรฐาน มีเครื่องมือพรอมใช

งานและมีความทันสมัยอยูเสมอ 

5. โครงการบริหารจัดการสารสนเทศของ ส.ส.ท. 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งบประมาณ 137,355,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนหนวยงานที่รับผิดชอบทางดานสารสนเทศของ ส.ส.ท. 

สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเขามาชวยในการปฏิบัติงานทุกกิจกรรม ซึ่งมีเปาหมายเพ่ืออํานวย

ความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งบุคลากรและการปฏิบัติงาน 

6. โครงการสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณทางคอมพิวเตอรสําหรับการผลิตรายการและขาวทั้งในสวนกลางและ

ภูมิภาค 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

งบประมาณ 2,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนผูดูแลและสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ

ดานสารสนเทศตาง ๆ ของ ส.ส.ท. ตามวัตถุประสงคและภารกิจของทุกหนวยงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

สะดวก รวดเร็ว ทันทุกสถานการณ 

7. งานวางแผน ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ ICT 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  

งบประมาณ 10,885,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพื่อใหระบบสารสนเทศขององคกรสามารถใหบริการไดอยางตอเนื่อง และวาง

แผนพัฒนาระบบใหมรวมถึงระบบทดแทน 

 

 



 

 

8. คาจางตรวจสอบมาตรฐาน ISO และคาที่ปรึกษาที่เกี่ยวของ 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ  

งบประมาณ 3,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพ่ือใหองคการไดรับมาตรฐานใหม เชน ISP-29110 และมาตรฐานรับรองระบบงาน

สารสนเทศอ่ืน ๆ 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักโทรทัศนและวิทย ุ โครงการสนบัสนนุการบริหารเพื่องานผลิตรายการและออกอากาศ 106,000,000 

โครงการพัฒนาและปรบัปรุงระบบอุปกรณปฏบิัติการ 77,180,000 

โครงการเชา Video Wall สําหรับ Studio 2 3,000,000 

โครงการจัดหาอุปกรณสนบัสนนุการผลิตขาว 5,760,000 

ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ โครงการบริหารจัดการสารสนเทศของ ส.ส.ท. 137,355,000 

โครงการสนบัสนนุเคร่ืองมืออุปกรณทางคอมพิวเตอรสําหรับการ

ผลิตรายการและขาวทัง้ในสวนกลางและภูมิภาค  

2,000,000 

ศูนยพัฒนาระบบงาน

สารสนเทศ 

  

โครงการงานวางแผน ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ ICT 10,885,000 

โครงการคาจางตรวจสอบมาตรฐาน ISO และคาที่ปรึกษาที่

เก่ียวของ 

 3,000,000  

รวมทั้งสิ้น 345,180,000 

ตารางที่ 18 แผนงบประมาณหมวดกลไกสนับสนุน กลุมงานเทคโนโลย ี 

กลุมงาน 2 บริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก 

1. งบบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักวิศวกรรม  

งบประมาณ 283,570,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ พัฒนาศักยภาพดานการหารายไดจากการดูแลและบํารุงรักษาโครงขายและ 

สิ่งอํานวยความสะดวก การใหบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวกจากผูใชบริการ ตลอดจนการใหบริการ

ไฟฟาทั้งหมด 168 สถานี 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักวิศวกรรม โครงการงบบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก 283,570,000 

รวมทั้งสิ้น 283,570,000  

  ตารางท่ี 19 แผนงบประมาณหมวดกลไกสนับสนุน กลุมงานบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก  



 

 

กลุมงาน 3 บริหารทั่วไป 

1. งานบริหารสวนกลางฝายยุทธศาสตรองคการ 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายยุทธศาสตรองคการ  

งบประมาณ 1,300,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ฝายยุทธศาสตรองคการมีภารกิจในการจัดทําแผนบริหารกิจการ แผนงบประมาณ 

ตัวชี้วัด แผนจัดทํารายการ และการบริหารแผนงานดานยุทธศาสตรเนื้อหา ตลอดจนการติดตามโครงการ และจัดทํา

รายงานผลปฏิบัติงาน ส.ส.ท. เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามผลลัพธที่ตั้งไว การจัดทําคําของบประมาณจึงนําไปสูการ

วางกลไกเพ่ือขับเคลื่อนใหแผนงานดังกลาวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลบรรลุเปาหมายขององคการ 

2. งานบริหารสวนกลางฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

งบประมาณ 500,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ งบประมาณดําเนินงานของฝายฯที่ใชสนับสนุนการจัดประชุมดานบริหารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล และเสริมสรางความรูความเขาใจของบุคลากรภายในองคการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และ

เปนคาใชจายดําเนินงานทั่วไป 

3. งานสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร 

งบประมาณ 3,700,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ สนับสนุนการดําเนินงานคณะกรรมการและผูบริหารใหบรรลุเปาหมาย โดยมุงเนน

ประสิทธิภาพการบริหารองคการ 

4. งานบริหารสวนกลางฝายกฎหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายกฎหมาย 

งบประมาณ 500,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ตามภารกิจของส.ส.ท.ในการเปนสื่อสาธารณะ ตองมีการดําเนินการภายใต core 

value ขององคกร ยึดมั่นในหลักการทํางานแบบมีธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยมีหนาที่ใหคําปรึกษา 

อํานวยความสะดวกและจัดทํานิติกรรมสัญญาตาง ๆ ใหแกหนวยงานภายใน ส.ส.ท. รวมทั้งงานดานคดีความ งาน

ระเบียบ วินัยและคําสั่ง 

 

 

 



 

 

5. งานบริหารสวนกลางฝายพัสดุและจัดหารายการ 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายพัสดุและจัดหารายการ 

งบประมาณ 5,730,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ งานจัดซื้อพัสดุและจัดหารายการทําหนาที่ในการบริหารงานจัดซื้อจัดจางใหเปนไป

ตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางพัสดุภาครัฐ 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังและกฎหมาย ระเบียบ คําสั่งตาง ๆ ของ 

ส.ส.ท. เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามหลักความคุมคา โปรงใส และไดพัสดุที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

6. งานบริหารสวนกลาง ฝายบริหารทั่วไป 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายบริหารท่ัวไป 

งบประมาณ 112,700,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ฝายบริหารทั่วไป สํานักบริหารมีหนาที่ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานและอํานวย

ความสะดวกใหแกผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ ส.ส.ท. รวมทั้งอํานวยความสะดวกและใหบริการแกบุคคลภายนอก

ที่มาติดตอ ส.ส.ท.หรือมารับบริการ  ไดแก งานอาคารสถานที่ งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  

การบริการยานพาหนะ งานสาธารณูปโภค 

7. งานบริหารสวนกลางศูนยการเงิน 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยการเงิน 

งบประมาณ 800,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพื่อใหการดําเนินงาน ของ ส.ส.ท. และศูนยการเงินสามารถดําเนินงานไดตาม

วัตถุประสงคขององคการและพัฒนาระบบงานในศูนยการเงิน 

8. โครงการบริหารจัดการฐานขอมูลศูนยการเงิน 

หนวยงานรับผิดชอบ ศูนยการเงิน 

งบประมาณ 200,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ตามนโยบายของ สสท. ที่จะมุงสู Digital Transformation 

9. งานดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจําป 2567 

หนวยงานรับผิดชอบ ฝายตรวจสอบภายใน 

งบประมาณ 1,820,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ งานตรวจสอบภายในเปนการปฏิบัติงานตรวจสอบ และใหคําปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณคา

และปรับปรุงการดําเนินงานขององคการ ชวยใหการดําเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่

กําหนดไว 

 

 



 

 

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

ฝายยุทธศาสตรองคการ โครงการงานบริหารสวนกลางฝายยุทธศาสตรองคการ  1,300,000  

ฝายบริหารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล 

โครงการงานบริหารสวนกลางฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  500,000  

ฝายสนับสนุนคณะกรรมการ

และผูบริหาร 

โครงการงานสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร  3,700,000  

ฝายกฎหมาย โครงการงานบริหารสวนกลางฝายกฎหมาย  500,000  

ฝายพัสดุและจัดหารายการ โครงการงานบริหารสวนกลางฝายพัสดุและจัดหารายการ  5,730,000  

ฝายบริหารทั่วไป โครงการงานบริหารสวนกลางฝายบริหารทั่วไป 112,700,000  

ศูนยการเงิน โครงการงานบริหารสวนกลางศนูยการเงิน  800,000  

โครงการบริหารจัดการฐานขอมูลศูนยการเงนิ  200,000  

สํานักตรวจสอบภายใน โครงการงานดําเนนิการตามแผนการตรวจสอบประจําป 2567  1,820,000  

รวมทั้งสิ้น 127,250,000 

ตารางที่ 20 แผนงบประมาณหมวดกลไกสนับสนุน กลุมงานบริหารท่ัวไป  



 

 

กรอบงบประมาณรวม 742 ลานบาท โดยมีหมวดงบหลักแยกตามแนวทางการบริหารจัดการ 4 กลุม ไดแก 

1) หมวดงบคาตอบแทนบุคลากร และ ที่ปรึกษา จํานวน 593.57 ลานบาทหรือคิดเปน รอยละ 80.0 

2) หมวดคาตอบแทนอื่น ๆ สวัสดิการ และ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จํานวน 79.25 ลานบาทหรือคิดเปน 

รอยละ 10.7 

3) หมวดงบปรับปรุงโครงสรางบุคลากร จํานวน 57 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.7 

4) หมวดงบพัฒนาบุคลากร จํานวน 12.18 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 1.6 

 

 
แผนภาพ 45 แนวทางการบริหารจัดการของหมวดงบบุคลากร 

 



 

 

แผนภาพ 46 แสดงคําอธิบายลักษณะงานของหมวดงบประมาณหลกัดานบุคลากร 

 

แผนภาพ 47  แสดงแนวทางการบริหารจดัการของหมวดงบหลักดานบุคลากร 

 

 

 

 



 

 

โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ และงบประมาณ 

1. งบบคุลากร 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักทรัพยากรมนุษย 

งบประมาณ 672,820,000.00 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ คาตอบแทนบุคลากรและสวัสดิการ 

2. งานพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ Digital DNA 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักทรัพยากรมนุษย 

งบประมาณ 6,800,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ การพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลของแตละสํานัก/ศูนย บริหารระบบการเรียนรู 

(Learning Management System) สงเสริม Digitize Working Culture การพัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัลของ

สวนกลาง 

3. งานสรางความรักความผูกพันองคการ 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักทรัพยากรมนุษย 

งบประมาณ 2,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรสําคัญยิ่งขององคกร และเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่

จะขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว จากการถอดบทเรียนความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรมนุษย

ขององคกรชั้นนําทั่วโลกพบวา ความรักและความผูกพันของบุคลากรที่มีตอองคกร รวมทั้งความรูสึกเปนเจาของ  

มีสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหบุคลากรมุงมั่นทุมเททํางานเพื่อขับเคลื่อนความสําเร็จใหองคกร แตปจจัยที่จะทําให

บุคลากรรักและผูกพันกับองคกรไดนั้น  บุคลากรตองตระหนักในคุณคาของตัวเอง คุณคาของงานที่ทําและคุณคา

ขององคกรเสียกอน ในขณะที่องคกรก็ตองดูแลบุคลากรใหมีความสุขและมีขวัญกําลังใจ สรางสภาพแวดลอมที่ดี มี

ความสะดวกสบาย มีบรรยากาศในการทํางานแบบสรางสรรค (Constructive) และปลอดภัย สรางความสัมพันธที่ดี

ตอกันของคนในองคกร ใหมีความไววางใจในการทํางานรวมกัน รวมท้ังใหโอกาสพนักงานไดรับการพัฒนา  

แสดงศักยภาพ และโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอีกดวย ดังนั้น เพ่ือสรางความรักและความผูกพันของพนักงานตอ 

ส.ส.ท.จึงไดจัดใหมีโครงการ Thai PBS Engagement ขึ้น 

4. งานบริหารสวนกลางสํานักทรัพยากรมนุษย 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักทรัพยากรมนุษย 

งบประมาณ 3,380,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพ่ือใชดําเนินการบริหารจัดการภายในสวนงานของสํานักทรัพยากรมนุษย 

 

 



 

 

5. งบปรับปรุงโครงสรางบุคลากร 

หนวยงานรับผิดชอบ สํานักทรัพยากรมนุษย 

งบประมาณ 57,000,000 บาท 

รายละเอียดโครงการโดยยอ เพ่ือเปนการ Freeze จํานวนลูกจางโครงการ และปรับลดจํานวนตามงบประมาณผลิต

ที่ลดลงรอยละ 10 และดําเนินการลูกจางโครงการที่เปนตัวหลักของหนวยงานมาเปนพนักงานสัญญาจาง เมื่อ

หนวยงานไดรับอนุมัติอัตรากําลังเทานั้น  

แผนงบประมาณ 

สํานัก/ศนูย โครงการ งบประมาณ 

สํานักทรพัยากรมนุษย โครงการงบบุคลากร 672,820,000 

โครงการงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ Digital DNA 6,800,000 

โครงการงานสรางความรักความผูกพันองคการ 2,000,000 

โครงการงานบริหารสวนกลางสาํนักทรัพยากรมนษุย 3,380,000 

โครงการงานปรับปรุงโครงสรางองคกร 57,000,000 

รวมทั้งสิ้น 742,000,000 

ตารางที ่21 แผนงบประมาณหมวดบุคลากร  

 

 



 

 

แผนงานท่ี 1 สาระเนื้อหา งบประมาณรวม 1,069.90 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

GENRE: NEWS 

สํานักขาว 1.1 ผลิตขาวและรายการขาว 178.0  

1.2 DIGITAL FIRST NEWS [NEWS ONLINE]   2.0  

ศูนย THAI PBS World 1.3 THAI PBS WORLD  30.0  

GENRE: LEARNING 

ศูนยสื่อสาธารณะเพื่อเด็กและเยาวชน 1.4 ผลิตสื่อเรียนรูสาํหรับเด็กปฐมวัย 120.9  

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 1.5 ผลิตเนื้อหาการเรียนรูสําหรับเด็กเยาวชน  55.3  

สํานักสือ่ดิจทิัล 1.6 สื่อดิจิทัลสงเสริมการเรียนรู  10.0  

หนวยบริหาร ALTV 1.7 พัฒนานิเวศ เครือขาย และนวัตกรรมการเรียนรู สําหรับเด็กเยาวชน  10.0  

GENRE: DOCUMENTARY/FACTUAL 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 1.8 ผลิตเนื้อหารายการสารคดแีละสารประโยชน 225.0  

ศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม 1.9 ชุดสารคด ีรองรอยรสมนตราแหงอาหาร (Taste Detective)    5.0  

GENRE: ENTERTAINMENT 

สํานักสรางสรรคเนื้อหา 1.10 ผลิตเนื้อหารายการบันเทิงสรางสรรคสังคม 320.0  

ศูนยสื่อศิลปวัฒนธรรม 1.11 ผลิตเนื้อหารายการสารพันลั่นทุง (บางเขน) 15.5  

1.12 ผลิตเนื้อหารายการไทยบันเทิง   5.5  

สํานักโทรทัศนและวิทยุ 1.13 สุดสัปดาหกีฬาสรางสรรค    8.0  

สํานักสือ่ดิจทิัล 1.14 ผลิตเนื้อหาดิจิทัลเพื่อ VIPA PLATFORM    1.3  

GENRE: CITIZEN 

ศูนยสื่อสารวาระทางสังคมและนโยบายสาธารณะ 1.15 โครงการ The ACTIVE Thai PBS (เวทีสาธารณะ/ สารคดีเชิงประเด็นการสื่อสารเพ่ือหาทางออก)  11.4  

1.16 POLICY WATCH  12.0  

สํานักเครอืขายและการมีสวนรวมสาธารณะ 1.17 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนงานสื่อสาธารณะทองถิ่น  28.3  

1.18 โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารและบริการสาธารณะดวยปญญารวมหมู (PI/ฟงเสียงประเทศไทย/พัฒนาเมือง/Decode)  15.7  

CONTENT STRATEGY 

ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพ่ือสาธารณะ 1.19 งานสื่อสารการตลาดสนับสนุนแผนงานสาระเนื้อหาหลัก  16.0  



 

 

แผนงานที่ 2 แพลตฟอรมและบริการ งบประมาณรวม 128.6 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

สํานักสื่อดิจิทัล 2.1 DIGITAL PLATFORM SERVICES 87.2 

สํานักสรางสรรรคเน้ือหา 2.2 ผลิตระบบบริการเพื่อสนับสนุนการสื่อสารเพ่ือทุกคน 21.9 

สํานักสื่อดิจิทัล 2.3 DIGITAL INCLUSIVE SERVICE 3.4 

สํานักสรางสรรรคเน้ือหา 2.4 ระบบสนับสนุนการผลิตเนื้อหาในรปูแบบ Digital first 7.1 

ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 2.5 พัฒนาศูนยกลางระบบสมาชิกหลักของส.ส.ท. ระยะที่ 2 9.0 

แผนงานที ่3 การมีสวนรวมสาธารณะ งบประมาณรวม 54.5 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพ่ือสาธารณะ 3.1 งานสื่อสารคณุคาและภาพลักษณองคการ 21.0 

สํานักสื่อดิจิทัล 3.2 การตลาดดิจิทัล 7.5 

ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ 3.3 สนับสนุนการจัดหารายไดเพิ่ม 4.0 

สํานักเครือขายและการมีสวนรวมสาธารณะ 3.4 สนับสนุนกิจการสภาผูชมผูฟงรายการ 12.0 

ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ 3.5 พัฒนากลไกบริหารจัดการทรัพยสนิทางปญญาและงานหารายไดเพิ่มเติม 10.0 

แผนงานที่ 4 การใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ งบประมาณรวม 42.6 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

ศูนยวิจัยและพัฒนาสือ่สาธารณะ 4.1 ประเมินผลองคการและบทบาทสื่อสาธารณะ        7.0  

4.2 วิจัยเพื่อการพัฒนาเนื้อหาและแพลตฟอรม       11.1  

4.3 ศึกษาภาพอนาคตของภูมิทัศนสื่อและบทบาทสื่อสาธารณะในยุคดิจิทัล        6.5  

ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ 4.4 พัฒนาระบบขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูลเชิงวิเคราะห (DATA-DRIVEN THAIPBS)        9.0  

สํานักสื่อดิจิทัล 4.5 ระบบจัดการขอมูลเชิงวิเคราะหกลาง (THAI PBS DATA ANALYTICS /ONE STAT)        7.0  

สํานักวิศวกรรม 4.6 ทดลองสงสญัญาณโทรทัศนภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลดวยเทคโนโลยี 4K        2.0  

 
งบกลาง งบประมาณรวม 46.4 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

ผูอํานวยการ ส.ส.ท. งบกลาง 46.4 



 

 

งบกลไกสนบัสนุนและบรหิารทั่วไป งบประมาณรวม 756 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

กลุมงาน 1 กลุมงานเทคโนโลยี งบประมาณรวม 345.18 ลานบาท 

สํานักโทรทัศนและวิทย ุ สนับสนุนการบริหารเพ่ืองานผลิตรายการและออกอากาศ 106.0  

พัฒนาและปรับปรุงระบบอุปกรณปฏิบติัการ 77.18  

เชา Video Wall สําหรับ Studio 2 3.0  

จัดหาอุปกรณสนับสนุนการผลิตขาว 5.76  

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารจัดการสารสนเทศของ ส.ส.ท. 137.355  

สนับสนุนเคร่ืองมืออุปกรณทางคอมพิวเตอรสําหรับการผลิตรายการและขาวทั้งในสวนกลางและภูมภิาค  2.0  

ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ งานวางแผน ปรับปรุงและบํารุงรักษาระบบ ICT  10.885  

คาจางตรวจสอบมาตรฐาน ISO และคาที่ปรึกษาที่เกีย่วของ    3.0  

กลุมงาน 2 บริการโครงขายและสิง่อํานวยความสะดวก งบประมาณรวม 283.57 ลานบาท 

สํานักวิศวกรรม งบบริการโครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก 283.57  

กลุมงาน 3 บริหารทั่วไป รวมงบประมาณ  127.25 ลานบาท 

ฝายยุทธศาสตรองคการ งานบริหารสวนกลางฝายยุทธศาสตรองคการ   1.3  

ฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล งานบริหารสวนกลางฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล    0.5  

ฝายสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร งานสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร    3.7  

ฝายกฎหมาย งานบริหารสวนกลางฝายกฎหมาย    0.5  

ฝายพัสดุและจัดหารายการ งานบริหารสวนกลางฝายพัสดุและจัดหารายการ       5.73  

ฝายบริหารทัว่ไป งานบริหารสวนกลาง ฝายบริหารทั่วไป    112.7  

ศูนยการเงิน งานบริหารสวนกลางศูนยการเงิน 0.8 

งานบริหารจัดการฐานขอมูลศูนยการเงิน 0.2 

สํานักตรวจสอบภายใน งานดําเนินการตามแผนการตรวจสอบประจําป 2567 1.82 

งบบุคลากร งบประมาณรวม 742 ลานบาท 

สํานัก/ศนูย โครงการ ลานบาท 

สํานักทรัพยากรมนุษย 

 

   

งบบุคลากร 672.82  

งานพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ Digital DNA   6.8  

งานสรางความรักความผูกพันองคการ   2.0  

งานบริหารสวนกลางสํานักทรัพยากรมนุษย    3.38  

งานปรับปรุงโครงสรางองคกร 57.0  



 

 

แผนรายไดจะอยูภายใตหลักคิดสําคัญคือการสรางความยั่งยืนทางการเงินขององคการ ซึ่งจะตองมีการ

ดําเนินการใน 4 สวนสําคัญ ไดแก 

1) การบริหารจัดการตนทุนเดิมใน 3 กลุมงานสําคัญ คือ งานบุคลากร งานกลไกสนับสนุนและบริหาร

ทั่วไป และสวนงานผลิตและแพลตฟอรมของแผนงานยุทธศาสตร โดยในแตละสวนงานจะตอง 

มีการทําแผนบริหารจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพเพื่อชวยนําสูการจัดทํางบแบบสมดุลตามแผน 

ในป พ.ศ. 2568 

2) การหารายไดจากทรัพยสินที่มีอยู ในปจจุบัน และรายไดจากการใหบริการโครงขาย จะตองมี 

การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีใหเกิดมูลคาที่สูงขึ้น การพัฒนาความรวมมือกับองคกร

เครือขายที่มีภารกิจรวมกันเพ่ือใหเขามารวมลงทุนในการผลิต และการจัดทําแผนบริหารจัดการ

การเงินสวนการใหบริการโครงขายใหมีความเทาทันกับสถานการณที่ไมแนนอนของอุตสาหกรรม 

มากยิ่งข้ึน 

3) การบริหารจัดการเงินสดและเงินทุนสํารอง ตองมีการบริหารจัดการผลตอบแทนท้ังจากสวนเงินสด

ระยะสั้ น  (น อยกว า  3  เดื อน )  และ  ส วนการล งทุนระยะสั้ น  ( 3  เ ดื อนถึ ง  12  เดื อน )  

ถึงยาว (มากกวา 12 เดือน) ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนภายใตกรอบความเสี่ยงที่ถูกกําหนดโดย

คณะกรรมการนโยบาย 

4) การหารายไดจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ไดแก การมองหาโมเดลรายไดทดแทนจากการ

เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมท่ีจะเกิดข้ึนภายหลังการหมดใบอนุญาตทีวีดิจิทัล เชน ระบบการ

ใหบริการแพรภาพในระบบอินเตอรเน็ต การพัฒนาระบบ D2M: Direct-to-mobile etc.  

(อางอิงตามผลการศึกษาวิจัยท่ีจะไดจัดทําขึ้นภายใตแผนงานที่ 4 ของสวนงบยุทธศาสตร) การมองหา

เงินรวมลงทุนจากภายนอกภายใตกลไกระดมทุนสาธารณะ (Publ ic Crowdfunding)  

และ การยกระดับหนวยงานภายในองคกรที่มีศกัยภาพสูรูปแบบกิจการสาธารณะที่พึ่งพาตนเองได 

 



 

 

 
แผนภาพ 48 ไดอะแกรมแสดงความสัมพันธของ 4 แนวทางดําเนินการภายใตยทุธศาสตรความยั่งยืนทางการเงิน 

 

 

 แผนรายไดของ ส .ส.ท .  ถูกออกแบบโดยสอดคล องไป กับที่ มาของรายได  ตามมาตรา 11  

ของพระราชบัญญัติ ไดแก 

1) เงินบํารุงองคการ จํานวน 2,000 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 72.59 

2) คาบริการโครงขายฯ จํานวน 329 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 11.94 

3) คาบริการสิ่งอํานวยความสะดวกฯ จํานวน 205 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.44 

4) ดอกผลที่เกิดจากเงินหรือทรัพยสินขององคการ จํานวน 60 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 2.17 

5) แผนหารายได เพิ่มเติมจาก คาธรรมเนียม คาบริการ เงินที่ ไดรับจากผูสนับสนุนองคการ  

(CO-CREATION) และ การหาประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา (IP) จํานวน 161 ลานบาทหรือ 

คิดเปนรอยละ 5.84 

 



 

 

 
แผนภาพ 49 แสดงสดัสวนท่ีมาของรายได 

 

 ภายใตยุทธศาสตรความยั่งยืนทางการเงิน ส.ส.ท. จึงไดจัดทําแผนหารายไดที่ตองดําเนินการ 

อยางสอดคลองกันในทั้ง 5 ชองทาง โดยมีบทวิเคราะหสถานการณและแนวโนมการดําเนินการในป พ.ศ. 2567 

ดังนี้ 

แผนภาพ 50 แสดงบทวิเคราะหและแนวทางการดาํเนินการในป พ.ศ. 2567 แยกตามแหลงท่ีมาของรายได 

 



 

 

เปาหมายของรายไดที่ตองการในป พ.ศ. 2567 จํานวนเงิน 161 ลานบาท แบงออกเปน 4 หมวดสําคัญ ไดแก 

แผนภาพ 51 แผนหารายไดเพ่ิมเตมิ เปาหมาย 161 ลานบาท 

ส.ส.ท. จะตองผลิตรายการทางดานขาวสาร สารประโยชนทางดานการศึกษา และสาระบันเทิง  

ที่มีสัดสวนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพสูง เนนความหลากหลายในมิติตาง ๆ โดยมุงดําเนินการอยางปราศจาก

อคติทางการเมืองและผลประโยชนเชิงพาณิชย และยึดถือผลประโยชนสาธารณะเปนสําคัญ การหารายไดจะตอง

เปนรองไมมีความสําคัญมากไปกวาวัตถุประสงคหลัก 

 

A รวมผลิตรายการ (Co-Production)  

B เงินสนับสนุนองคการ (Grant-In)  

C การอนุญาตใหใชสิทธิ (IP Rights Management) 

D คาบริการอ่ืนๆ (Services) 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุในกรอบแผนน้ี ไมรวมถึง 

• รายไดคาบริการโครงขายโทรคมนาคม 

• รายไดที่เปนการจัดหาเขามาเพื่อผลติรายการ

เพิ่มเติมโดยสํานักและฝายตาง ๆ ในองคกร เปน

การหาเงินมาเพื่อทาํงานไดเพิ่ม โดยไมกอใหเกิด

รายไดตอ ส.ส.ท. 

• รายไดที่อาจเกิดจากการรวมทุน (Co-

Investment) เชน  

A) การผลิตรายการแบบ Premium Content 

B) การเขารวมทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นทั้งใน

ประเทศและตางประเทศในกิจการท่ีเกี่ยวกับ 

วัตถุประสงคขององคการ

ดอกผลท่ีเกิดจากเงนิหรือทรพัยสินขององคการ 

 



 

 

หมายถึง รายไดตามวัตถุประสงคใน พ.ร.บ. มาตรา 8 (4) รวมมือกับหนวยงานของรัฐ องคกรภาคเอกชน 

ชุมชน หรือหนวยงานตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศ หรือสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศนขององคการ

สื่อสารสาธารณะของตางประเทศ ในการผลิตรายการอันเปนการสงเสริมความรูที่เปนประโยชนตอสาธารณะหรือ

สรางความรวมมือทางวัฒนธรรมระหวางกัน อาทิ  

• การผลิตสารคด ี

• รายการสารประโยชน 

• รายการสาระบันเทิง  

โดยผูรวมผลิตไดแก 

 หนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

 งานของภาคเอกชนที่สมควรถายทอดออกทางสื่อสาธารณะ เชน การปฏิบัติตามแนวคิด 

Environmental, Social, and Corporate governance (ESG), การสรางประโยชนใหกับสังคมท่ี

ไมใชเปนการประชาสัมพันธกิจกรรมการตลาดที่อยูในรูปของกิจกรรม CSR เปนตน  

 หนวยงานตางประเทศ รวมถึง องคการระหวางประเทศ หรือสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศนของ

องคการสื่อสารสาธารณะของตางประเทศ 

 หนวยงานทองถ่ิน ชุมชน 

รูปแบบจึงเปนการรวมกันผลิตรายการตั้งแตการทํา Pre-Production, Production ไปจนถึงการ

ทํา Post-Production ในรูปแบบท่ีจะตกลงกัน โดยสามารถรับรูรายไดท้ังในรูปของเงินสนับสนุนองคการ การ

อนุญาตใหใชสิทธิ ์และคาบริการ หรือผสมผสานกันแตกตางกันไปในแตละกรณ ี

 

ผลลัพธที่ไดจากการรวมผลิต คือ การมีเนื้อหารายการท่ีสามารถเผยแพรไดในชองทางตาง ๆ ของ 

ไทยพีบีเอส โดยมีหนวยงานภายนอกมารวมผลิตและรวมสนับสนุนตนทุนในการผลิต สามารถทําใหบรรล ุ

ตามเปาหมายไดดวยการมีกลไกสนับสนุนคือ 

1) สํานักสรางสรรคเนื้อหาวางแผนการรวมผลิตงานแบบ Co-Production รวมกับศูนยพัฒนา

นวัตกรรมสื่อสาธารณะ เพ่ือใหเกิดงานที่มีคุณภาพสูง, เกิดผลประโยชนสาธารณะที่มีความชัดเจน 

และชวยดูแล MOU และสัญญากับผูผลิตภายนอกใหไมติดขัดเรื่องขอกฎหมายทรัพยสิน 

ทางปญญา 

2) สํานักสรางสรรคเนื้อหาไดเตรียมงบประมาณไวดําเนินการในการรวมผลิตในจํานวนเงิน 

ตามเปาหมาย 



 

 

3) การสนับสนุนแบบ In-Kind จากหนวยงานภายใน เชน สํานักโทรทัศนและวิทยุ, สํานักสื่อดิจิทัล 

ศูนย Thai PBS World และหนวยงานภายใน ส.ส.ท. ทั้งหมด โดยมีระบบบันทึกมูลคาของ 

การรวมสนับสนุนที่ชัดเจนดูแลโดยศูนยการเงิน  

4) การบริหารโครงการและรวมพัฒนาโครงการแบบบูรณาการโดยศูนยพัฒนานวัตกรรม 

สื่อสาธารณะ  

5) พิจารณาแผนในการจัดตั้งกองทุนสื่อสาธารณะศิลปะรวมสมัยไทย ที่มีโอกาสสรางรายได 

และขยาย Soft Power ไทยออกไปทั่วโลก และเพ่ือใหการใชเงินบํารุงองคการสะสม ใหม ี

ความเหมาะสมกับความจําเปนในการดําเนินภารกิจเพื่อความยั่งยืนขององคการ โดยอาศัย

อํานาจตามมาตรา 9 (3) เขารวมทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคขององคการ จัดตั้งกองทุนในรูปแบบเพ่ือการรวมทุน (Matching 

Fund) โดยมีภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรหลักในการดําเนินงานไดแก Thailand Creative 

Content Agency (THACCA), รัฐบาลและองคการตางประเทศ 

6) ไดรับความรวมมือในการบูรณาการจากหนวยงานตาง ๆ ใน ส.ส.ท. และผูผลิตรายการจาก

ภายนอก ตลอดจนการสนับสนุนในการออกกฎระเบียบและวิธีปฏบิัติที่เก้ือหนุนในการทํางาน 

จากนิยามตามกฎหมาย “ผูสนับสนุนองคการ” หมายความวา ผูใหการสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยสิน 

หรือสิ่งอ่ืนใดแกองคการเพ่ือประโยชนขององคการ 

เงินสนับสนุนองคการ จึงหมายถึง รายไดตามวัตถุประสงคใน พ.ร.บ. มาตรา 11 (5) ซึ่งทาง ส.ส.ท. 

สามารถใหบริการตอบแทนผูสนับสนุนไดตามที่กฎหมายกําหนดไว โดยไมใชคาโฆษณาและคาสมาชิก 

1) เงินสนับสนุนในระดับองคการ สนับสนุนไดในแบบรายปที่มีระดับของการสนับสนุนที่แตกตางกัน

ไปซึ่งศนูยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะจะไดจัดทําเปนแพคเกจผูสนับสนุนองคการออกมาใหเริ่ม

การสนับสนุนไดตั้งแตตนป พ.ศ.2567  

2) เงินสนับสนุนในระดับโครงการ เพ่ือความมีสวนรวมในโครงการที่สนใจและสรางผลกระทบ 

เชิงบวกตอสังคม โดยที่แตละโครงการใชเวลาตั้งแตหนึ่งเดือนไปจนถึงหนึ่งป 

3) เงินสนับสนุนในระดับกิจกรรม เพื่อความมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัดข้ึนในชวงเวลาสั้น ๆ  

ตั้งแตครึ่งวันไปจนถึงประมาณหนึ่งสัปดาห 

 

 

 

 



 

 

1) ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ สามารถพัฒนากลยุทธการตลาดแบบองครวมครอบคลุมทุก

รายการ บริการ กิจกรรมและองคกรในชองทางตาง ๆ ทั้งชองทางแบบดั้งเดิมและชองทางดิจิทัล 

ตลอดจนพัฒนากลยุทธการสื่อสารองคกร เพื่อการสรางภาพลักษณที่ดีตอองคกรเพ่ิมโอกาสและ

ลดความเสี่ยงที่จะมากระทบตอองคกร  

2) ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ จัดทํากลยุทธตลอดจนการสรางกลไกเพ่ือปองกันและรับมือ

การสื่อสารในสถานการณที่ไมใชการดําเนินงานปกติขององคกรรวมกับศูนยพัฒนาระบบงาน

สารสนเทศ 

3) ศูนยสื่อสารและสงเสริมการตลาดเพ่ือสาธารณะ สํานักสื่อดิจิทัล หนวยงานภายในของ ส.ส.ท.  

ที่มีกิจกรรมทางการตลาด สามารถบูรณาการการดําเนินงานตามกลยุทธในขอ 1-2 ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ ทั้งในแงการจัดสรรงบประมาณ กําลังคน และภารกิจใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

4) ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ สามารถตัดสินใจรวมสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน

อ่ืนที่สอดคลองกับกลยุทธการตลาดและการสื่อสารองคกรได 

5) ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ จัดทําระบบแพลตฟอรม ONE Thai PBS เพ่ือเปนระบบสมาชิก 

ยกระดับใหเปน Citizen Engagement Platform ท่ีสรางปฏิสัมพันธกับผูชม เพ่ือการ 

เพิ่มจํานวนสมาชิกและการมีปฏิสัมพันธทั้ งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และการยกระดับ

ประสบการณผูชมแบบไรรอยตอ (Seamless User Experience) 

6) ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ สามารถใหบริการขอมูลขนาดใหญ (Big data) และการ

วิเคราะหขอมูล (Data Analytic) และปญญาประดิษฐได โดยจัดสรรงบประมาณเพื่อสราง

ศักยภาพใหกับศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศในการเปนผูใหบริการ มากกวาการที่ ส.ส.ท.  

เปนเพียงผูใชบริการจากผูใหบริการภายนอก 

7) ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ พัฒนาฐานขอมูลกลางของภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรที่มี

ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการใหมีผูสนับสนุนองคการเพ่ิมข้ึน 

8) ไดรับความรวมมือในการบูรณาการจากหนวยงานตาง ๆ ใน ส.ส.ท. และผูผลิตรายการจาก

ภายนอก ตลอดจนการสนับสนุนในการออกกฎระเบียบและวิธีปฏบิัติที่เก้ือหนุนในการทํางาน 

หมายถึง รายไดตามวัตถุประสงคใน พ.ร.บ. มาตรา 11 (6) รายไดหรือการหาประโยชนจากทรัพยสิน 

ทางปญญาขององคการ เชน ละคร ซีรีส สารคดี รายการสาระประโยชนและสาระบันเทิง ฟุตเทจวิดีโอ แอนิเมชัน 

ภาพถาย เพลง และงานลิขสิทธิ์อื่น ๆ ทั้งนี้รูปแบบและตัวอยางของรายไดหรือการหาประโยชนจากทรัพยสิน 

ทางปญญาขององคการ ไดแก 

 

 



 

 

เพ่ือใหมั่นใจไดวา ส.ส.ท. จะดําเนินการผลิตรายการทางดานขาวสาร สารประโยชนทางดานการศึกษา 

และสาระบันเทิง ที่มีสัดสวนอยางเหมาะสมและมีคุณภาพสูง เนนความหลากหลายในมิติตาง ๆ โดยมุงดําเนินการ

อยางปราศจากอคติทางการเมืองและผลประโยชนเชิงพาณชิย และยึดถือผลประโยชนสาธารณะเปนสําคัญ 

รายไดจากการอนุญาตใหใชงานอันมีลิขสิทธิ์ จึงเปนเครื่องสะทอนความมีคุณภาพสูงของผลงาน  

และการเกิดผลประโยชนสาธารณะ โดยการดําเนินงานทาง ส.ส.ท.จะไมตั้งเปาหมายการผลิตรายการไปที่

ผลประโยชนเชิงพาณิชยอันขัดตอวัตถุประสงคหลักขององคกร โดยมีแนวทางหลัก ๆ ดังนี ้

1) คาลิขสิทธิ์ในการจัดงานขนาดใหญ เพื่อขยายและยกระดับประสบการณ Thai PBS 

Experience ออกไปในรูปแบบที่หลากหลาย เชน ภาพยนตร, ละครเวที ดวยการอนุญาตให

ใชงานอันมีลิขสิทธิ์ของ ส.ส.ท. ไปตอยอดได 

2) การขยาย Soft Power ไทยไปใน OTT Platform ระดับโลก เชน เผยแพรละคร, ซีรีส,   

สารคดี ไปในชองทาง Netflix, Viu, WeTV ทั้งนี้ตองเปนไปตามระเบียบของ ส.ส.ท. 

เนื่องจากแพลตฟอรมระดับโลกที่สามารถเผยแพรเนื้อหานี้ทุกที่มีการเก็บคาสมาชิก ซึ่งตองมี

ระเบียบที่ชัดเจนวาสามารถอนุญาตใหแพลตฟอรมเหลานี้ใชงานอันมีลิขสิทธิ์ของ ส.ส.ท.  

ไดอยางไมขัดตอกฎหมาย 

3) การอนุญาตใหใชภาพถายและวิดีโอฟุตเทจขาวกับสํานักขาวอ่ืนทั้งในและตางประเทศ 

ส.ท.ท. จะตองมีการออกแบบและจดทะเบียนเครื่องหมายการคาหรือเครื่องหมายบริการไวอยางเปน

ระบบ เพ่ือรักษาสิทธิ์ขององคกรจากการถูกละเมิดและลอกเลียนแบบ และเมื่อบริการของ ส.ส.ท. ไดรับความ

เชื่อถือและยอมรับจากประชาชนแลว จะสามารถสรางรายไดตอยอดจากทรัพยสินทางปญญาเหลานี้ไดอยางเต็มที่ 

ซึ่งศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะจะรับหนาที่บริการจัดการพอรตโฟลิโอของเครื่องหมายบริการตาง ๆ  

ของ ส.ส.ท. ใหสามารถตอยอดสรางรายไดตามวัตถุประสงคขององคการตอไป 

ดําเนินการออกแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ ที่เปนการออกแบบผลิตภัณฑที่ตางไปจากเดิมยังไมเคยมีใช

แพรหลาย ทั้งรูปรางหรือรูปทรงภายนอกของผลิตภัณฑ, ลวดลายหรือสีของผลิตภัณฑ และสามารถใชงานไดในเชิง

หัตถกรรมและอุตสาหกรรม เพ่ือนําไปดําเนินการจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ (Design Patent) คือ  

สิทธิที่รัฐออกใหเพื่อคุมครองการออกแบบผลิตภัณฑ ที่มีลักษณะตามกฎหมายกําหนดเปนพิเศษ โดยใหสิทธิที่จะ

ผลิตสินคา และจําหนายสินคาแตเพียงผูเดียว ภายในชวงระยะเวลาหนึ่ง ใหเปนทรัพยสินทางปญญาของ ส.ส.ท.  

เปนผูทรงสิทธิบัตร มีอายุการคุมครอง 10 ป  



 

 

การผลิตสินคาพิเศษตอยอดจากทรัพยสินทางปญญาที่องคกรมีอยู สามารถทําไดทั้งสินคาที่มีเครื่องหมาย

การคาและเครื่องหมายบริการขององคกร, สินคาที่ออกแบบและสรางสรรคจากงานอันมีลิขสิทธิ์ขององคกร 

ไปจนถึงสินคาที่ออกแบบและสรางสรรคจากงานที่คุมครองโดยสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑขององคกร 

หมายถึง รายไดตามวัตถุประสงคใน พ.ร.บ. มาตรา 11 (4) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาบริการ หรือ

คาตอบแทนอ่ืนใดในการใหบริการ ตามวัตถุประสงคขององคการ เชน 

• คาบริการถายทอดสด เชน Facebook Live, Youtube Live ทั้งในและนอกสถานที่ 

• คาบริการขอมูลขาวสารแบบพิเศษ 

• คาบริการผลิตเนื้อหาพิเศษ 

1) ศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะสามารถออกแบบนวัตกรรมการใหบริการของสื่อสาธารณะ 

รวมกับหนวยงานตาง ๆ ใน ส.ส.ท. 

2) ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ สามารถพัฒนาระบบงานสารสนเทศที่สามารถหารายได 

จากผูใชบริการไดตามวัตถุประสงคขององคการ 

3) ไดรับความรวมมือในการบูรณาการจากหนวยงานตาง ๆ ใน ส.ส.ท. และผูผลิตรายการ 

จากภายนอก ตลอดจนการสนับสนุนในการออกกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติที่เกื้อหนุนในการ

ทํางาน การควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัตงิานใหถูกตองตามกฎหมายและตามระเบียบการเงนิ 

เพ่ือใหการดําเนินการหารายไดเกิดประสิทธิภาพและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว ใหศูนยพัฒนา

นวัตกรรมสื่อสาธารณะ (BD) มีหนาท่ีเปนศูนยติดตอประสานงานแบบครบในจุดเดียว (One-Stop Service)  

ในการติดตอภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเพื่อการสรางความรวมมือ โดยมีวิธีปฏิบัติใหการติดตอดานความรวมมือ

กับหนวยงานของรัฐ องคกรภาคเอกชน ชุมชน หรือหนวยงานตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศ หรือสถานี

วิทยุหรือสถานีโทรทัศนขององคการสื่อสารสาธารณะของตางประเทศ ในการผลิตรายการอันเปนการสงเสริม

ความรูที่ เปนประโยชนตอสาธารณะหรือสรางความรวมมือทางวัฒนธรรมระหวางกัน ตามมาตรา 8 (4) 

พระราชบัญญัติองคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย พ.ศ. 2551 จะตองมีผูแทนที่ไดรับ

มอบหมายจากศูนยพัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะรวมอยูดวยตั้งแตเริ่มตน และรับมอบหมายเปนผูดําเนินการหลัก 

(Focal point) ในการประสานงานตอไป 

 



 

 



 

 



 

 

 

ส.ส.ท. ใชกรอบตัวชี้วัดองคการใน 4 มิติ โดยใหน้ําหนักรอยละที่สะทอนตามระดับความสําคัญซึ่งเชื่อมโยง

กับผลลัพธพึงประสงคขององคการ ไดแก 

แผนภาพ 52 แสดงสดัสวนการใหน้ําหนักของ 4 มิติที่สะทอนความสําเรจ็ 

 



 

 

แผนภาพ 53 แสดงรายละเอียดตวัชี้วัดยอยในแตละมิติ โดยกําหนดใหสอดคลองไปกับเปาหมายองคกรของการเปนสื่อสาธารณะ

ดิจิทัล 

กรอบตัวชี้วัดองคการถูกพัฒนาและนํามาเชื่อมโยงกับผลลัพธของแตละแผนงาน และตามกรอบ

งบประมาณในแตละหมวด เพ่ือใหเกิดการทํางานขับเคลื่อนสูเปาหมายขององคกรอยางมีเอกภาพและไปในทิศทาง

เดียวกัน (Alignment) และกระจายความรับผิดชอบ (Accountability & Shared responsibility)  

โดยมีการกําหนดผลลัพธสําคัญใน 4 มิติ ไดแก ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การรับรูของสาธารณะ จํานวนสมาชิก 

และรายได 

 
แผนภาพ 54 กรอบตัวช้ีวัดองคการ 



 

 

 

ส.ส.ท. ไดกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานระดับองคการ ประจําป 2567 แบงเปน 4 มิติ

ดังนี้  

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย/ผลลัพธ 

ผลสัมฤทธิ ์

(Achievement) 

คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน 

 

45% ผลการดําเนินงาน อยูในระดับ “ดี” 

การบรรลุเปาหมายของแผนงานและภารกิจหลัก

ของหนวยงาน 

ระดับความสําเร็จของการสราง

ความยั่งยืน 

10% ผลรวมของรายได อยูในระดับ “ดี” 

การรวมผลิต(Co – Production) การบริหารทรัพยสิน

ทางปญญา (IP Management) การใหบริการ

โครงขายและสิ่งอํานวยความสะดวก การควบคุม

คาใชจาย และแผนการหารายไดเพิ่มเติม 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) 

ระดับการยอมรับของประชาชน

และภาคีเครือขาย ตอการทํา

หนาที่สื่อสาธารณะของ 

ไทยพีบีเอส  

10% ประชาชนและภาคีเครือขายยอมรับการทําหนาทีส่ื่อ

สาธารณะของไทยพีบีเอส อยูในระดับ “ดี” 

การยอมรับของประชาชนและภาคีเครือขายตอ

บทบาทความเปนสือ่สาธารณะ 

ระดั บการยอมรับของภา คี

เครือขายในการรวมดําเนินงาน

กับไทยพีบีเอส  

 

10% ภาคีเครอืขายยอมรับการรวมดําเนินงานกบั 

ไทยพีบีเอส อยูในระดับ “ด”ี 

การยกระดับภาคีเครือขาย สรางคุณคา และเพิ่ม

มูลคาจากความรวมมือ 

ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

และใชระบบขอมูลขนาดใหญ  

5% ผลการพัฒนาและใชระบบขอมูลขนาดใหญ อยูใน

ระดับ “ด”ี 

การพัฒนาและการประยุกตใชระบบขอมูลใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รอยละความสํา เร็จของการ

บริหารโครงการและเบิกจาย

งบประมาณ  

 

5% ผลการบริหารโครงการและเบิกจายงบประมาณ อยู

ในระดับ “ดี” 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการและ

เบิกจายงบประมาณ 

พัฒนาองคการ 

(Organization 

Development) 

 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

องคการสู Digital 

Transformation  

 

10% ผลการพัฒนาองคการสู Digital Transformation  

อยูในระดับ “ด”ี 

ความกาวหนาของการพัฒนาองคการตามแนวทาง 

Digital Transformation 



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก เปาหมาย/ผลลัพธ 

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

บุคลากร  

5% 

 

ผลการพัฒนาบุคลากร อยูในระดับ “ด”ี 

การพัฒนา/สงเสริมสมรรถนะของบุคลากรให

สอดคลองกับทิศทางการดําเนินงานขององคการ 

*กรอบตัวช้ีวัดองคการ 4 มิติ จํานวน 8 ตัวช้ีวัด (ผลการประเมินอยูในระดับ “ดี” หมายถึง 4 คะแนน จาก 5 คะแนน)        

ตารางที ่22 กรอบตัวช้ีวัดองคการ 4 มิติ  



 

 

ส.ส.ท. ไดกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานระดับองคการ ประจําป 2567 แบงเปน 4 มิติดังนี้  

คะแนน 0.00 – 1.50 คะแนน จาก 5 คะแนน   หมายถึง “นอยมาก”   

คะแนน 1.51 – 2.50 คะแนน จาก 5 คะแนน  หมายถึง “นอย” 

คะแนน 2.51 – 3.50 คะแนน จาก 5 คะแนน  หมายถึง “ปานกลาง” 

คะแนน 3.51 – 4.50 คะแนน จาก 5 คะแนน  หมายถึง “ดี”  

ตั้งแตคะแนน 4.51 ขึ้นไป    หมายถึง “ดีมาก”  

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

ผลสัมฤทธิ ์

(Achievement) 

คะแนนเฉลี่ยความสําเร็จ

ของการดําเนินงาน 

 

45 % ผลการดําเนนิงาน 

อยูในระดับ “ดี” 

 

 

วัดผลความสําเร็จของการดําเนินงานจากเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรของแผนงานและภารกิจหลักของหนวยงาน มี

ผลลัพธสําคัญประกอบดวย ประสิทธิผล การรับรูของ

สาธารณะ จํานวนสมาชิก และรายได โดยแบงออกเปน 4 

แผนงาน ไดแก  

 

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน 

หน ว ย ง าน ส นั บ สนุ น  :  ฝ า ย

ยุทธศาสตรองคการ, ศูนยวิจัย

และพัฒนาสื่อสาธารณะ, ศูนย

สื่อสารและสงเสริมการตลาดเพื่อ



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

1) แผนงานสาระเนื้อหา  

2) แผนงานแพลตฟอรมและบริการ               

3) แผนงานการมีสวนรวมสาธารณะ  

4) แผนงานการใชประโยชนจากระบบขอมูลขนาดใหญ  

ในแตละแผนงานมีการกําหนดรายละเอียดของผลลัพธสําคัญ

เพื่อใชกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

สาธารณะ,สํานักสื่อดิจิทัล, ศูนย

พัฒนานวัตกรรมสื่อสาธารณะ 

ระดับความสําเรจ็ของการ

สรางความย่ังยืน 

10% ผลรวมของรายได 

อยูในระดับ “ดี” 

 

วัดผลความสําเร็จของการสรางความยั่งยืนจากจํานวนรายได

และการควบคุมคาใชจาย โดยมีรายไดจากการรวมผลิต  

(Co – Production) การบริหารทรัพยสินทางปญญา  

(IP Management) การใหบริการโครงขายและ สิ่งอํานวยความ

สะดวก รวมกับรายไดจากแผนหารายไดเพิ่มเติม 4 รูปแบบ 

ไดแก  

1) รวมผลิตรายการ (Co-Production)  

2) เงินสนับสนุนองคการ (Grant-In)  

3) การอนุญาตใหใชสิทธิ์ (Licensing, Royalties and 

Merchandising)  

4) คาบรกิารอ่ืนๆ (Services) เพื่อใหเกิดงบประมาณสมดุล  

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน 

(ถามี) 

หนวยงานสนับสนุน : ศูนยพัฒนา

นวัตกรรมสื่อสาธารณะ 

 



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder)  

ระดับการยอมรับของ

ประชาชนและภาคี

เครอืขาย ตอการทํา

หนาที่สื่อสาธารณะของ

ไทยพีบีเอส  

 

 

 

10% ประชาชนและภาคี

เครอืขาย 

ยอมรับการทํา

หนาที ่

สื่อสาธารณะของ

ไทยพีบีเอส  

อยูในระดับ “ดี” 

 

วัดการยอมรับของประชาชนและภาคีเครือขายตอการทํา

หนาที่สื่อสาธารณะของไทยพีบีเอส ภายใตหลักการสื่อ

สาธารณะของ UNESCO ที่กําหนดไว  4 ขอ ไดแก  

1) ความทั่วถึง (Universality)  

2) ความหลากหลาย (Diversity)  

3) ความเปนอิสระ (Independence)  

4) ความโดดเดน (Distinctiveness)  

รวมถึงบทบาทความเปนสื่อสาธารณะของไทยพีบีเอส 6 ดาน 

ประกอบดวย  

1) ดานการใหขอมูลขาวสาร  

2) ดานการใหการศึกษา 

3) ดานการใหสาระประโยชนและความบันเทิงที่มีคุณคา  

4) ดานการสืบสานคุณคาวัฒนธรรมที่หลากหลาย  

5) ดานการสงเสรมิสังคมประชาธิปไตย  

6) ดานการขับเคลื่อนสังคมและสิ่งแวดลอมสูสังคมที่ลด

ความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรมใหสังคม 

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน 

หนวยงานสนับสนุน : ศูนยวิจัยและ

พัฒนาสื่อสาธารณะ 

ระดับการยอมรับของ

ภาคีเครอืขายในการรวม

10% ภาคีเครอืขาย

ยอมรับ 

วัดการยอมรับของภาคีเครือขายในการรวมดําเนินงานกับ 

ไทยพีบีเอส ทั้งที่รวมดําเนินกิจกรรมและรวมผลิตสรางสรรค

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน

(ถามี) 



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินงานกับ 

ไทยพีบีเอส  

 

  

การรวมดําเนินงาน

กับไทยพีบีเอส 

อยูในระดับ “ดี” 

 

ผลงานในรูปแบบของขาวและรายการ ผานแบบประเมินโดย

แบงออกเปน 5 ประเด็น ไดแก  

1) การตดิตอประสานงาน  

2) การดําเนินงานรวมกัน  

3) ภาพรวมของกิจกรรม  

4) ขอจํากัดหรืออุปสรรค   

5) ขอเสนอแนะ เพื่อตอยอดยกระดับภาคีเครือขายในการ

สรางคุณคาและเพิ่มมูลคาของผลงานที่เกิดจากความ

รวมมือ 

หนวยงานสนับสนุน : ศูนยวิจัย

และพัฒนาสื่อสาธารณะ  

ประสิทธิภาพ 

(Efficiency) 

ระดับความสําเร็จของ

การพัฒนาและใชระบบ

ขอมูลขนาดใหญ  

 

5% ผลการพัฒนาและ

ใชระบบขอมูล

ขนาดใหญ              

อยูในระดับ “ดี” 

 

วัดความสําเร็จของการพัฒนาและการใชระบบขอมูล จาก

กลไกที่มีระบบออกแบบและตัดสินใจอยูบนฐานขอมูลเชิง

ประจักษ (Data-driven Thai PBS) ที่องคการสามารถนํา

ขอมูลไปวิเคราะห พัฒนา และประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด  

 

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน

(ถามี)   

หน ว ย ง าน ส นั บ สนุ น  :  ฝ า ย

ยุทธศาสตรองคการ, ศูนยวิจัย

และพัฒนาสื่อสาธารณะ, สํานัก

สื่อดิจิทัล, สํานักโทรทัศน ฯ, ฝาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ, ศูนย

สื่อสารและสงเสริมการตลาดเพื่อ

สาธารณะ  



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

รอยละความสาํเร็จของ

การบริหารโครงการและ

เบิกจายงบประมาณ  

 

 

5% ผลการบริหาร

โครงการ 

และเบิกจาย

งบประมาณ 

อยูในระดับ “ดี” 

 

วัดรอยละความสาํเร็จของการบริหารโครงการและเบิกจาย

งบประมาณเปรียบเทียบกับแผนการปฏิบัตงิานที่ไดรบัอนุมัติ 

โดยแบงเปน 3 สวน ไดแก  

1) การประเมินความกาวหนาของโครงการ น้ําหนัก 60%  

2) การเบิกจายงบประมาณ น้าํหนัก 30% 

3) การขอใชงบประมาณ น้ําหนกั 10%   

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน 

หนวยงานสนับสนุน : ฝาย

ยุทธศาสตรองคการ, ศูนยการเงนิ 

พัฒนาองคการ 

(Organization 

Development) 

 

ระดับความสําเรจ็ของการ

พัฒนาองคการสู Digital 

Transformation  

 

 

10% ผลการพัฒนา

องคการสู             

Digital 

Transformation 

อยูในระดับ “ด”ี 

 

วัดความสําเร็จของการพัฒนาองคการสู Digital 

Transformation จากความกาวหนาตามแผนดําเนินงาน 

ครอบคลุม 6 ประเด็นสําคัญ ไดแก  

1) TV Programme  

2) Digital-First VDO Content & Platform  

3) บุคลากร  

4) การเงิน  

5) ผูชมผูฟงและภาคีเครอืขาย  

6) การจัดการและกฎระเบียบ ที่ตอบสนองพันธกิจของส.ส.ท. 

และมุงไปสูการเปนองคการยุคดิจิทัลอยางยั่งยืน 

หนวยงานหลัก :ทุกหนวยงาน 

(ถามี) 

หนวยงานสนับสนุน : ศูนยพัฒนา

นวัตกรรมสื่อสาธารณะ 

 

 



 

 

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ําหนัก 

 

เปาหมาย/ผลลัพธ รายละเอียด 

วิธีการนับ/คาํนวณ 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความสําเรจ็ของการ

พัฒนาบุคลากร 

5% ผลการพัฒนา

บุคลากร 

อยูในระดับ “ด”ี 

 

วัดความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรจากการพัฒนาสงเสริม

สมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากร ใหสอดคลอง

กับทิศทางการดําเนินงานขององคการ ตามแนวทางพัฒนาและ

เสริมสราง Digital DNA   

หนวยงานหลัก : ทุกหนวยงาน 

หนวยงานสนับสนุน : สาํนัก

ทรัพยากรมนุษย 

  

 ตารางที ่23 ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ ส.ส.ท.ป 2567



 

 

  แผนบริหารกิจการประจําป 2567 ไดออกแบบกลไกกํากับและควบคุมแผนโดยคณะกรรมการนโยบาย 

(กนย.) กํากับดวยการมอบนโยบายป 2565-2567 เปนทิศทางใหญ และเชื่อมโยงมาสูทิศทางเชิงยุทธศาสตร  

ที่นําเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcomes) มาออกแบบแผนงาน โดยคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัติแผน

บริหารกิจการในภาพรวม แผนจัดทํารายการ ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององคการ และแผนงบประมาณใน

ระดับแผนงาน (Programme) รวมท้ังอนุมัติงบประมาณในสวนของงบบุคลากร กลไกสนับสนุนและ 

บริหารทั่วไป 

 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณระดับโครงการ โดยใชหลักคิด 3 ขอในการ

ออกแบบโครงการประจําป 2567 คือ  

(1)  การจัดทําโครงการเพื่อขับเคลื่อนหรือผลักดันใหบรรลุเปาหมายผลสําเร็จ (Outcomes) 

ตามแผนงาน 

(2) การจัดทํางบประมาณตามผลลัพธ (Outcome Based Budgeting) 

(3) การทํางานแบบบูรณาการขามกลุมงานโดยใชกระบวนการที่เนนเปาหมายเชิงผลลัพธ 

(Outcome Oriented) และการหารายไดเพ่ิมเติม 

 

   (1) การบริหารแผนงาน 

o แผนยุทธศาสตร มีการจัดกลไกบูรณาการบริหารจัดการออกเปน 3 กลุมงาน ไดแก 

 กลุมที่ 1 คณะทํางาน Thai PBS CONTENT STRATEGY บริหารแผนงาน 1 แผนงานดาน

เนื้อหา จัดการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 กลุมที่ 2 คณะกรรมการขับเคลื่อน DIGITAL TRANSFORMATION บริหารแผนงาน 2 แผนงาน

แพลตฟอรมและการบริการ และแผนงาน 4 การใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญ จัดการประชุม 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 กลุมที่ 3 คณะทํางาน Thai PBS BRANDING บริหารแผนงาน 3 แผนงานดานการมีสวนรวม

สาธารณะ จัดการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง 

o งานกลไกสนับสนุนและบริหารทั่วไปกับงานบุคลากร กํากับติดตามโดยฝายบริหาร 

มีหนวยงานรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

o งานบริการโครงขายสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก สํานักวิศวกรรม 

o งานเทคโนโลยีออกอากาศ ไดแก สํานักโทรทัศน 



 

 

o งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ศูนยพัฒนาระบบงานสารสนเทศ และฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

o งานบริหารทั่วไป ไดแก สํานักตรวจสอบภายใน สํานักบริหาร ศูนยการเงิน ฝาย

ยุทธศาสตรองคการ ฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ฝายสนับสนุน

คณะกรรมการและผูบริหาร 

o งานบุคลากร ไดแก สํานักทรัพยากรมนุษย 

   (2) กําหนดแนวทางการบริหารโครงการและการใชงบประมาณ 

o กรณีท่ีใชงบประมาณต่ํากวารอยละ 25 ในวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 จะเสนอให

พิจารณาทบทวน/ยุติโครงการ เวนแตกําหนดโครงการเริ่มหลังวันที่ 30 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2567 

o โครงการที่ขอใชงบประมาณ ≤ รอยละ 90 เบิกจายงบประมาณ ≤ รอยละ 60 (เกณฑ 

สตง. 61) และผูกพันงบประมาณขามป ตองจัดทําคําชี้แจงรายงานผูบริหารและผูสอบ

บัญชี และใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณางบประมาณปตอไป  

o ปดรับใบขอซื้อจาง (PR) วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2567  

   (3) กําหนดแนวทางการทบทวนงบประมาณกลางป  

o หนวยงานจัดทํารายละเอียดการทบทวนงบประมาณกลางปเสนอผูอํานวยการ ส.ส.ท. 

หรือรองผูอํานวยการ ส.ส.ท. ที่รับผิดชอบพิจารณาใหความเห็นชอบ และจัดสงขอมูล

ใหฝายยุทธศาสตรองคการ 

o ฝายยุทธศาสตรองคการ ทําการรวบรวมขอมูลการขอทบทวนโครงการ / งบประมาณ

ของทุกหนวยงาน เพ่ือวิเคราะหผลกระทบที่มีตอเปาหมายของแผนบริหารกิจการ และ

วงเงินงบประมาณที่จะนํามาใชในกิจกรรม / โครงการที่เสนอขอทบทวนกลางป 

เสนอผู อํานวยการ ส.ส.ท. เห็นชอบใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการนโยบาย เพื่ออนุมัติตามอํานาจและหลักเกณฑการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณในขอ (4) 

o ฝายสนับสนุนคณะกรรมการและผูบริหาร สงสําเนามติ / รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการนโยบาย ใหหนวยงาน ฝายยุทธศาสตรองคการ 

ฝายพัสดุและจัดหารายการ และฝายการเงินและควบคุมงบประมาณ เพื่อทราบและ

ดําเนินการในสวนที่เก่ียวของ 

o การทบทวนเพิ่มงบประมาณ ใหพิจารณาจากโครงการที่ยังไมไดดําเนินการ หรือยังไม

ขอใชงบประมาณมาดําเนินการกอน  



 

 

o การปรับแผนงาน งบประมาณโครงการ ควรดําเนินการไดภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 

2567 หากไมสามารถดําเนินการไดในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2567 ใหคืนงบประมาณ

และไปตั้งขอใชงบประมาณใหมในป พ.ศ. 2568  

   (4) การเปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการ / งบประมาณระหวางป (ที่จําเปน)  

o แนวทางการดําเนินงาน 

- หนวยงานจัดทํารายละเอียดการขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ / งบประมาณ 

และรางแบบเสนอวาระการขอเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพ่ือเสนอรองผูอํานวยการ 

ส.ส.ท. ที่รับมอบอํานาจ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

- หนวยงานสงเอกสารขอเปลี่ยนแปลงรายละเอียดใหฝายการเงินและควบคุม

งบประมาณ ศนูยการเงินตรวจสอบงบประมาณ ฝายยุทธศาสตรองคการใหความเห็น

เรื่องผลกระทบที่มีตอเปาหมายของแผนบริหารกิจการ  

- หนวยงานนําเสนอ ผูอํานวยการ ส.ส.ท. เห็นชอบเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหาร

และคณะกรรมการนโยบายเพ่ืออนุมัติตามอํานาจและหลักเกณฑการเปลี่ยนแปลง

งบประมาณในขอ (4)  

o  การใชงบกลาง 

- กรณีวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท ให ผูอํานวยการ ส.ส.ท. มีอํานาจอนุมัติ และรายงาน

คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

- กรณีวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท ใหเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และรายงาน

ความกาวหนาการบริหารแผนและงบประมาณใหคณะกรรมการนโยบายรับทราบทุก

ไตรมาส 

- กรณวีงเงินเกิน 20 ลานบาท เสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัต ิ

o การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการเงิน การบัญชีและ

งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณระดับโครงการ / หมวดยอย ภายใน

แผนงานเดียวกัน 

- วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท ใหผูอํานวยการ ส.ส.ท. มีอํานาจอนุมัต ิ

- วงเงินไมเกิน 20 ลานบาท ใหเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ และ

รายงานความกาวหนาการบริหารแผนและงบประมาณใหคณะกรรมการนโยบาย

รับทราบทุกไตรมาส 

- วงเงินเกินกวา 20 ลานบาท เสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัต ิ

 การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดงบประมาณขามแผนงาน 

- วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท ใหผูอํานวยการ ส.ส.ท. มีอํานาจอนุมัติ 



 

 

- วงเงินตั้งแต 10 ลานบาท แตไมเกิน 20 ลานบาท และไมเกินรอยละ 10 ของ

แผนงานท่ีโอนให ใหเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ และรายงาน

ความกาวหนาการบริหารแผนและงบประมาณใหคณะกรรมการนโยบายรับทราบ

ทุ ก ไ ต ร ม า ส  ห า ก เ กิ น ร อ ย ล ะ  1 0  ข อ ง แ ผ น ง า น ที่ โ อน ให  ใ ห เ ส น อ

คณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัติ 

- วงเงินเกินกวา 20 ลานบาท เสนอคณะกรรมการนโยบายพิจารณาอนุมัต ิ

(5) การผูกพันงบประมาณ เฉพาะ PR ที่อยูระหวางจัดซื้อจัดจาง, PO หรือสัญญา, การผูกพัน

ดวย PR มาแลว 1 รอบป ปถัดไปจะตองมี PO หรือสัญญา เปนตน 

   (6) การติดตาม การรายงานผลและการวัดผล 

 การติดตามและการรายงานผล 

- จัดให มีการประชุมรวมระหวางฝายบริหารและผอ.สํานัก/ศูนย  เ พ่ือติดตาม

ความกาวหนาในการดําเนินงาน 

- รายงานผลการขอใชและใชจายงบประมาณและงบผูกพันขามป เสนอฝายบริหาร  

และผูอํานวยการสํานัก/ศูนย เปนรายเดือน 

 การวัดผล 

ผาน KPI ดานประสิทธิภาพแผนและการใชงบประมาณ  กําหนดน้ําหนัก ดังนี้  

o โครงการภายใตแผนงาน  

- ความกาวหนาของแผน รอยละ 60 

- ขอใชงบประมาณ รอยละ 10 

- การใชจายงบประมาณ รอยละ 30 

o กลไกสนับสนุน 

- ขอใชงบประมาณ รอยละ 25 

- การใชจายงบประมาณ รอยละ 75 

 

  ส.ส.ท. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพ่ือใหเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการดําเนินงาน และความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

และนโยบายท่ีเก่ียวของ รวมถึงเรื่องการตอตานการทุจริต คอรรัปชัน ขณะเดียวกัน ไดมีการจัดโครงสรางการ

ทํางานใหมีการแบงแยกหนาที่ในการปฏิบัติงานใหเกิดการถวงดุลและสอบทานระหวางกัน กําหนดอํานาจ

ดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และมีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 



 

 

นอกจากนี้ ยังไดกําหนดใหมีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 

5 องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 

Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication) และการติดตาม (Monitoring) เปนประจํา ปละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคลองและเปนไปตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 เพ่ือใหมั่นใจตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ขณะที่ผูบังคับบัญชาในทุกระดับของ

ทุกหนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบระบบการควบคุมภายในหนวยงานของตน และมีการวางกลไกขับเคลื่อนงาน

ควบคุมภายในทั่วท้ังองคกรผานผูประสานงานของแตละสํานัก    

เปนกลไกสนับสนุนฝายบริหารในดานการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกร รวมท้ังชวย

ใหองคกรบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว ลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สงเสริมใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององคกร ใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสดุ 

และผลักดันใหเกิดความสําเร็จในดานการกํากับดูแลกิจกรรมที่ดี โปรงใส สามารถตรวจสอบได 

  ส.ส.ท. มีการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดีของ COSO5 2017 โดยมีกระบวนการใน

การจัดการที่เปนระบบ ตั้งแตการระบุความเสี่ยง การกําหนดความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การ

ประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การติดตามผล รวมถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ ซึ่งเปนเครื่องมือ

สําคัญของการรับมือกับสภาพแวดลอมในการดําเนินภารกิจ ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไป 

ทางดานโครงสรางและกลไกการทํางานในการบริหารจัดการความเสี่ยง ส.ส.ท. ในป พ.ศ. 2566 ไดมี

การปรับปรุง ดังนี้ 1) แตงตั้งคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงข้ึน เพ่ือทําหนาที่กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย แนว

ทางการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคการ ซึ่งมีกรรมการนโยบายเปนประธาน รวมดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก

เปนกรรมการ และมีผูอํานวยการ ส.ส.ท. เปนกรรมการและเลขานุการ 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใน

ระดับของฝายจัดการ ไดมีการเพิ่มเติมภาระหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ส.ส.ท. ใหทําหนาที่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ส.ส.ท. เพ่ือใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายของคณะกรรมการกํากับความ

เสี่ยง 3) มีการกําหนดภาระหนาที่ผูประสานงานยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดใหทุกสํานัก/ศูนย/

ฝายที่สังกัดผูอํานวยการ ส.ส.ท. หรือรองผูอํานวยการ ส.ส.ท.ท่ีเกี่ยวของ มีผูประสานงานซึ่งเปนตัวแทนของแต

                                                           
4 ขอมูล : ฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล, 28 พฤศจิกายน 2566 

5 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, กรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (COSO-

ERM Framework) 



 

 

ละหนวยงาน จํานวน 1 คน โดยกําหนดคุณสมบัติและบทบาทหนาที่ไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อใหการประสานงาน

การบริหารความเสี่ยงและการวางแผนยุทธศาสตรระดับสํานัก/ศูนย/ฝายที่สังกัดรองผูอํานวยการ ส.ส.ท. หรือ

ผูอํานวยการ ส.ส.ท.ที่เกี่ยวของ เปนไปดวยความสะดวกรวดเร็ว เกิดการบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ  

ขณะท่ีฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ยังคงทําหนาที่ดูแลอํานวยความสะดวก (Facilitator)  

ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  

ในสวนของประสิทธิผลกระบวนการในชวงที่ผานมาของป พ.ศ. 2566 ส.ส.ท. ไดพัฒนากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง โดยนอกจากระบุปจจัยเสี่ยงใหครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง (รวม 7  

ความเสี่ยง) ยังไดมีการบูรณาการกลไก GRC (Governance Risk & Compliance) มาใชในกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงองคการ อาทิ โครงการนํารองการประเมินความเสี่ยงทุจริต โครงการจัดซื้อจัดจาง ตามแนวทาง

ของ สํานักงาน ป.ป.ท. ขณะเดียวกัน ยังคงสื่อสารเพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และการตระหนักรูถึงความสําคัญ

ของการบริหารความเสี่ยงตามเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมการบริหารความ

เสี่ยงที่ดีขององคการ 

สําหรับแนวทางการพัฒนางานระยะตอไป นอกจาก ส.ส.ท. จะยังคงมุ งมั่นเ พ่ิมประสิทธิภาพ

กระบวนการอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับกลยุทธและการดําเนินงาน เพื่อ

เสริมสรางคุณคา (Enhanced Value) ใหแกองคการ ยังคงจะมุงเนนใหความสําคัญมากข้ึนในมิติของผลลัพธจาก

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการท่ีตั้งไว ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทบทวน (Review) 

และติดตามรายงานผล (Reporting) ซึ่งเปนประเด็นท่ีบุคลากรทุกระดับตองรวมผลักดันและใหความสําคัญอยาง

ตอเนื่องตอไป ขณะเดียวกัน ยังคงดําเนินกลยุทธโดยมุงเนนใหน้ําหนักกับการกํากับดูแลและวัฒนธรรม 

(Governance & Culture) ซึ่งถือเปนองคประกอบพ้ืนฐานสําคัญที่จะชวยเหนี่ยวนําไปสูความสําเร็จ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคการ 

6 

ส.ส.ท. ดําเนินภารกิจบนพื้นฐานของความเที่ยงตรง โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีคณะกรรมการนโยบายกําหนด ตลอดจนจริยธรรมและมาตรฐาน

จริยธรรมวิชาชีพ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและแผนสําคัญระดับชาติ หลักการและแนวทางที่เก่ียวของกับการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังหลักเกณฑตาง ๆ ที่กําหนดใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาระบบการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ ส.ส.ท. ใหมีประสิทธิภาพ สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม และพัฒนาไปสู

ความยั่งยืนขององคการ    

คณะกรรมการนโยบายไดกําหนดเปนนโยบายลําดับแรก ให ส.ส.ท. ยึดมั่นและนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารงานองคการ โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมประกอบดวย 

                                                           
6 ขอมูล : ฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล, 28 พฤศจิกายน 2566 



 

 

ผูแทนจากคณะกรรมการนโยบาย คณะกรรมการบริหาร และผูทรงคุณวุฒิภายนอก ทําหนาที่กําหนดกรอบ

นโยบายการดําเนินงานดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม และกํากับการดําเนินงานใหเปนไปตาม

นโยบาย โดยมีฝายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลเปนเลขานุการ ประสานความรวมมือกับทุกหนวยงาน 

ในองคการ ใหมีการจัดทําแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและติดตามใหมีการดําเนินงานตาม

แผนดังกลาว  

ในชวงที่ผานมาของป พ.ศ. 2566 ส.ส.ท. ไดขับเคลื่อนงานธรรมาภิบาลตามแผนแมบทธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบตอสังคม ป พ.ศ. 2565 - 2568 และแผนงานป พ.ศ. 2566 ครอบคลุม 3 กลยุทธ ไดแก 

ขับเคลื่อนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสรางวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็ง และพัฒนาองคการสูความยั่งยืน  

ผาน 11 แผนงาน โดยมุงหวังใหบุคลากรทุกระดับไดยึดถือปฏิบัติ อีกทั้งนํามาใชเปนแนวทางในการบริหารและกํากับ

ดูแลงานดานธรรมาภิบาลในระดับของผูบริหารและคณะกรรมการ ตามลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนงานการสํารวจการ

รับรูและความเขาใจของบุคลากร ส.ส.ท. ตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งชวยใหสามารถกําหนดกลยุทธเสริมสรางความ

เขาใจและนําธรรมาภิบาลไปใชไดอยางตรงจุดและแมนยํา สอดคลองกับพฤติกรรมที่หลากหลายและบริบท 

ที่ปรับเปลี่ยน  

ทั้งนี้ ผลพวงของพัฒนาการดานธรรมาภิบาลของ ส.ส.ท. สวนหนึ่งสะทอนใหเห็นไดผานผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency หรือ ITA) 

ของ ส.ส.ท. ประจําป พ.ศ. 2566 ที่จัดข้ึนโดยสํานักงาน ป.ป.ช. โดย ส.ส.ท. ได 95.81 คะแนน จัดอยูในระดับ 

“ผานดี” สูงกวาคะแนนเฉลี่ยทั้งประเทศซึ่งเทากับ 90.19 คะแนน  

สําหรับแนวทางการดําเนินงานในป พ.ศ. 2567 ส.ส.ท. ยังคงมุงมั่นพัฒนางานดานธรรมาภิบาลตามกรอบ

แนวทางท่ีไดวางไวในแผนแมบทธรรมาภิบาลฯ ควบคูไปกับการยกระดับดวยการบูรณาการงานสําคัญ 3 ดานเขา

ดวยกัน อันประกอบดวย งานดานธรรมาภิบาลฯ ดานการบริหารความเสี่ยง และดานตรวจสอบภายใน ในระดับ

ของคณะกรรมการที่เก่ียวของทั้ง 3 ชุด ซึ่งกําหนดใหมีการจัดประชุมรวมกันกับคณะกรรมการนโยบายเปน

ประจําทุก 6 เดือน ทั้งนี้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ใหเปนไปในทิศทางที่สอดคลอง เสริมแรง ลดความ

ซ้ําซอนและชวยใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะเดียวกัน ยังคงเนนย้ําการสื่อสารเพ่ือสราง

ความรู ความเขาใจ และการตระหนักรูอยางตอเนื่องผานวารสาร Risk Corner (อาทิ หัวขอ ถอดรหัสมุมมอง 

Outside-in ตอแนวคิด ESG และดัชนีคุณธรรม : นัยเชิงนโยบายตอไทยพีบีเอส จากการแลกเปลี่ยนมุมมอง

รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน) 
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แผนการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจําป พ.ศ. 2567 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

งบยทุธศาสตร ์  

แผนที 1 เนือหาสาระ CONTENT   
สํานักขา่ว 67-S01.1-01 ผลิตข่าวและรายการ

ข่าว 
1/1/2567 31/12/2567 178,000,000.00 88,623,600 41,746,069 1. จาํนวนรายการตามผังรายการโทรทศัน ์ 

2. ผลผลิตทางออนไลน(์ 7 แพลตฟอรม์ของ
สํานักขา่ว ไม่นอ้ยกวา่ 6000 ชนิต่อเดือน) 

ผลิตข่าวและเผยแพรท่างสือ
โทรทศัน์และสือออนไลน์
ตามทีกําหนดตามผังรายการ
ข่าวอย่างถูกตอ้ง รวดเรว็
และรอบด้าน 

  67-S01.1-02 โครงการ DIGITAL -
FIRST NEWS   
(NEWS ONLINE) 

1/1/2567 31/12/2567 2,000,000.00 338,200 244,665 เนือหาขา่วตามทีสํานักขา่วกําหนด เนือหาขา่วแลชนิงานของ
ออนไลน์ต่าง ๆ เปนไปตาม
ทศิทางทรีะบุไวใ้นแผน 

ศูนย ์Thai PBS World 67-S01.1-03 Thai PBS World 1/1/2567 31/12/2567 30,000,000.00 6,701,241 4,988,301 1. รายการทันโลกกบัทนีไีทยพีบเีอส                         
2. รายการ This Week with Thai PBS 
World             
3. Website Thai PBS World 

การผลิตเนอืหา 
1. ผลิตเนือหารายการทนั
โลกกับไทยพีบเีอส สัปดาห์ละ 
4 วนั (จนัทร-์พฤหัสบดี) 
2. ผลิตรายการ This Week 
with Thai PBS World 
สัปดาหล์ะ 1 วนั (ศุกร)์ 
3. ผลิตรายการออนไลน์ ทัน
เรอืงทนัโลก สัปดาหล์ะ 1 วนั 
(ศุกร)์ 
 

ศูนย์สือสาธารณะเพือเด็ก
และครอบครวั 

67-S01.1-04 ผลิตสือเรยีนรูสํ้าหรบั
เด็กปฐมวยั 

1/1/2567 31/12/2567 120,900,000.00  52,654,942   1,952,195  1. รายการโทรทัศน์ TV Programes  จาํนวน 
10 รายการ  553 ตอน 189.20 ชม. 
Product Champion บา้นนักวทิยาศาสตร์
น้อย จาํนวน 1 รายการ 52 ตอน 8.40 ชม. 
Omni Chanel 
 รายการโทรทัศนค์วามรว่มมอืกับ ABU 
Children's Drama Co-Production/ABU 
Kids จาํนวน 2 รายการ 12 ตอน 2.20 ชม. 
2. รายการ/เนอืหาดิจทัิล Digital Content   
จาํนวน 3 รายการ 112 ตอน 14.40 ชม.   
บทความจาํนวน 60 บทความ 
แพลตฟอรม์และบรกิาร Platforms 
&Services 

1. ผลิตรายการโทรทศัน์
ออกอากาศตามผังรายการ
ได้ครบตามเปาหมายของแต่
ละเดือน 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

1 website Thaipbskids   
2 facebook thaipbskids  
3 tiktok Thaipbskids  
4 Line thaipkids 
3. กิจกรรมทสาธารณะ Public Activities 
จาํนวน 6 กิจกรรมขนาดใหญ่ 59 กิจกรรม
ขนาดเล็ก 

สํานักสรา้งสรรค์เนือหา 67-S01.1-05 โครงการผลิตเนอืหา
การเรยีนรูสํ้าหรบัเด็ก
เยาวชน 

1/1/2567 31/12/2567 55,300,000 19,008,224 6,418,092 TV Program จาํนวน 9 รายการ  ผลิต
รายการจาํนวน  619 ตอน  รวมเปน  318 
ชวัโมง 10 นาที 
Digital 1st  จาํนวน 3 รายการ จาํนวนตอน
มากกวา่ 88 ตอน เวลาผลิตมากกวา่ 68 
ชวัโมง 

ฝายสารคดีและสารประโยชน์ 
: 
1.ขอใชง้บประมาณ 
Deschooling เปนโครงการ
ตลอดป (กิจกรรม Online 
และเนอืหา บน platform 
Online 
2.The Coach ห้องทปีรกึษา 
ไตรมาส 1 จาํนวน 65 ตอน 
 
ฝายรายการตา่งประเทศ :  
1. Platform : Thai PBS 
- ดําเนินการด้าน
กระบวนการจดัหารายการ
ต่างประเทศตามกระบวนการ 
พรบ.จดัซอืจดัจา้งฯ และการ
บรหิารลิขสิทธริายการ
ต่างประเทศ ประจาํไตรมาส 
1/2567 เพือการ
ออกอากาศและเผยแพรต่าม
ผังรายการทกีําหนด  
ประมาณการจาํนวนตอนที
ดําเนินการต่อไตรมาส: 192 
ตอน 
-Time Slot: ท่องโลกกวา้ง, 
โลกหลากมิต,ิ รายการพิเศษ
วนัหยุด, สํารองรายการ
เสรมิกรณฉีุกเฉิน 
 
2. Platform ALTV 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

- ดําเนินการด้าน
กระบวนการจดัหารายการ
ต่างประเทศ ตาม
กระบวนการ พรบ.จดัซอืจดั
จา้งฯ และการบรหิารลิขสิทธิ
รายการต่างประเทศ ประจาํ
ไตรมาส 1/2567  ประมาณ
การจาํนวนตอนทีดําเนินการ
ต่อไตรมาส: 225 ตอน  
- Time Slot: การตู์นหรรษา
นานาชาต,ิ ซีรส์ีสําหรบัเด็ก
เยาวชน, ซีรส์ีครอบครวั, 
งานลิขสิทธติา่งประเทศที
สํานักสรา้งสรรค์เนือหาเปน
ผู้ดแูลให้กับศูนยเ์ด็กฯ : 
การตู์นตา่งประเทศ 

สํานักสือดิจทัิล 67-S01.1-07 โครงการสือดิจทัิล
ส่งเสรมิการเรยีนรู ้

1/1/2567 31/12/2567 10,000,000 4,221,270 1,137,395 DIGITAL CONTENT  
62 ชนิงาน/ เดือน ด้าน SCIENCE & TECH 
(รวม 744 ชนิงาน) 
40 ชนิงาน VISUAL (L2/ M12/ S26) 
68 ชนิงาน PODCAST ใน 4 หมวดเนอืหา 
และ ผู้ผลิตหนา้ใหม ่

1. แผนงานเนือหา 
Sci&Tech 
ไตรมาส 1/2567 ดําเนินการ
จดัซือจดัจา้งแล้วเสรจ็ 2 
กลุ่ม 
1.1 โครงการจา้งผลิตเนือหา 
Thai PBS Sci & Tech 
(Content Editor คณุ
ขนิษฐา) วงเงนิทีตงัไว ้
132,000 บาท/ป  
1.2 โครงการจา้งผลิตเนือหา 
Thai PBS Sci & Tech 
(Content Editor คณุชนิะ
พงษ์) วงเงนิทีตงัไว ้
600,000 บาท/ป 
จาํนวนชนิงานทเีผยแพร ่
หมวด On This Day, 
Science, Tech, Space-
Astronomy, How-to, 
interview และอนื ๆ 
- มกราคม รวม 174 ชนิงาน 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

- กุมภาพันธ ์รวม 181 
ชนิงาน 
- มีนาคม รวม 126 ชนิงาน 
(ณ วนัท ี26 มีนาคม 2567) 

หน่วยบรหิาร ALTV 67-S01.1-08 โครงการพัฒนา
นิเวศน ์เครอืข่าย และ
นวตักรรมการเรยีนรู ้
สําหรบัเด็กเยาวชน 

1/1/2567 31/12/2567 10,000,000 171,809 155,795 1.ด้าน Performance  
- มีแผนธรุกิจกลุ่มเนอืหาการเรยีนรู ้ระยะ 
1-3 ป ทรีองรบัการเปลียนแปลง สรา้ง
ความยงัยืน ขยายความรว่มมอื และ
ดําเนินงานตามแผนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 90  
- มีการพัฒนาการผลิตและเผยแพรเ่นอืหา
รองรบั Hybrid หรอื online  Only หรอื 
ระบบ E-Learning  ไม่น้อยกวา่  4 กลุ่ม
รายการ   
- มีเนอืหา บรกิาร จากความรว่มมือกับภาคี
เครอืข่ายทีมีคณุภาพเผยแพรใ่นชอ่งทาง
ของกลุ่มเนอืหาส่งเสรมิการเรยีนรู ้(ชอ่ง 4 
ALTV,  
  สือออนไลน์ ,   สือสังคมออนไลน์) เพิมขนึ
รอ้ยละ 5 ของผังรายการ และชอ่งทาง
ออนไลน ์   
2.ระดับการรบัรูส้าธารณะ   
- จาํนวนองค์กรส่งเสรมิการเรยีนรูที้เขา้
มารว่มกิจกรรมจดัการความรูไ้ม่น้อยกวา่ 
20 แห่ง  
3. สมาชกิ One ThaiPBS  
- แผนการตลาดสําหรบัการรกัษาและขยาย
ฐานสมาชกิในกลุ่มเนือหาส่งเสรมิการเรยีนรู้
และดําเนินงานตามแผนไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 
90  
4.ความยงัยืนทางการเงนิ 
-  รายการหรอืบรกิารตน้แบบทมีเีอกลักษณ์
เปน product champion นําไปสู่การผลิต 
เผยแพร ่หาความรว่มมอืหรอืสรา้งรายได้ไม่
น้อยกวา่ 3 ต้นแบบ  

มีการพัฒนาการผลิตและ
เผยแพรเ่นือหารองรบั 
Hybrid หรอื online  Only 
หรอื ระบบ E-Learning  ไม่
น้อยกวา่  4 กลุ่มรายการ   
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สํานักสรา้งสรรค์เนือหา 67-S01.1-09 โครงการผลิตเนอืหา
รายการ สารคดีและ
สารประโยชน ์

1/1/2567 31/12/2567 225,000,000  138,324,527   32,876,951  TV PROGRAMMES 17 รายการ 
1324   ตอน 1116   ชวัโมง 42 นาท ี 
DIGITAL CONTENT  17 รายการ 595 
ตอน 214 ชวัโมง 55 นาท ี 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES  
2 กิจกรรม 

: ฝายสารคดีและ
สารประโยชน ์
1.เปด PR รายการ  ฺBig 
Story จาํนวน 13 ตอน 
2. เปด PR รายการ ชวีติจรงิ
ยงิกวา่ละคร 13 ตอน 
3. เปด PR รายการลุยไม่รู้
โรย จาํนวน 26 ตอน 
4. ขอใชง้บประมาณผลิต
รายการ าคุยให้คิด 26 ตอน 
5. ขอใชง้บประมาณ ผลิต
รายการ สมมตวิา่ จาํนวน 
26 ตอน (ออนไลน์) 

ศูนย์สือศิลปวฒันธรรม 67-S01.1-10 โครงการชุดสารคดี 
รอ่งรอยรสมนตราแห่ง
อาหาร (Taste 
Detective) 

1/1/2567 31/12/2567 5,000,000  438,000   357,583  สารคดีชดุ "รอ่งรอยรสมนตราแห่งอาหาร" 
(Taste Detective)  1 ชุด (พรอ้มคํา
บรรยายภาษาองักฤษ) 
จาํนวน 13 ตอน 
ตอนละ 30 นาท ี
รวม 390 นาที (6.5 ชม.) 

สารคดีชดุ "รอ่งรอยรสมน
ตราแห่งอาหาร" (Taste 
Detective)  1 ชุด (พรอ้มคํา
บรรยายภาษาองักฤษ) 
จาํนวน 13 ตอน 
ตอนละ 30 นาท ี
รวม 390 นาที (6.5 ชม.) 

สํานักสรา้งสรรค์เนือหา 67-S01.1-11 โครงการผลิตเนอืหา
รายการบันเทิง
สรา้งสรรค์สังคม 

1/1/2567 31/12/2567 320,000,000  94,507,591   13,386,098  TV PROGRAMMES   14 รายการ 412 
ตอน  348 ชวัโมง 8  นาท ี 
DIGITAL CONTENT   4  รายการ  91 
ตอน  188  ชวัโมง 30  นาที  
PUBLIC ENGAGEMENT 
ACTIVITIES   3  ACTIVITIES 

TV PROGRAMMES   14 
TV PROGRAMMES   14 
รายการ 412 ตอน  348 
ชวัโมง 8  นาที  
DIGITAL CONTENT   4  
รายการ  91 ตอน  188  
ชวัโมง 30  นาที  
PUBLIC ENGAGEMENT 
ACTIVITIES   3  ACTIVIT
IES 

ศูนย์สือศิลปวฒันธรรม 67-S01.1-12 โครงการผลิตเนอืหา
รายการสารพันลันทุ่ง 
(บางเขน) 

1/1/2567 31/12/2567 15,500,000  9,783,400   3,104,272  รายการสาระบันเทิง 
- รายการสารพันลันทุ่ง (บางเขน) 
ออกอากาศทงัหมด 52 ตอน/ป ตอนละ 60 
นาท ีรวมทงัสิน 3,120 นาท/ีป 

ผลิตรายการสารพันลันทุ่ง 
(บางเขน)  วนัเสาร ์เวลา 
15.00 - 16.00 น.  
1. เดือนมกราคม 2567 
จาํนวน 4 ตอน (240 นาที) 
2. เดือนกุมภาพันธ ์2567 
จาํนวน 4 ตอน (240 นาที) 
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3. เดือนมีนาคม 2567 
จาํนวน 5 ตอน (300 นาที) 
(รรีนั) สารพันลันทุ่ง 
(บางเขน) วนัจนัทร ์เวลา 
13.00-14.00 น. 
1. เดือนมกราคม 2567 
จาํนวน 4 ตอน (240 นาที) 
2. เดือนกุมภาพันธ ์2567 
จาํนวน 3 ตอน (180 นาที) 
3. เดือนมีนาคม 2567 
จาํนวน 4 ตอน (240 นาที) 

  67-S01.1-13 โครงการผลิตขา่ว-
รายการไทยบันเทิง 
และกิจกรรมออน 
กราวด ์

1/1/2567 31/12/2567 5,500,000  1,708,633   1,246,866  1. รายการออนแอร ์
- รายการไทยบันเทิง (10.00-10.30 น. จ.-
ศ.) 249 ตอน ตอนละ 30 นาท ีรวม 7,470 
นาท ี
- รายการไทยบันเทิงสุดสัปดาห ์(20.15-
20.30 น. ส.-อา.) 104 ตอน ตอนละ 15 
นาท ีรวม 1,560 นาท ี
- ขา่วคาไทยบันเทิง (ในชว่งข่าวคามิติใหม่ 
จ.-ศ.) 262 ตอน ตอนละ 6 นาท ี
(โดยประมาณ ปรบัเปลียนตามการจดัการ
ของสํานักขา่ว) รวม 1,572 นาที 
- ขา่วเทียงไทยบันเทิง (ในชว่งขา่วเทียง ส.-
อา. และวนัหยุดนักขัตฤกษ์) 117 ตอน ตอน
ละ 6 นาท ี(โดยประมาณ ปรบัเปลียนตาม
การจดัการของสํานักข่าว) รวม 702 นาท ี
- ขา่วไทยบันเทิง (ในรายการชวัโมงข่าว
เสาร-์อาทติย์) 104 ตอน ตอนละ 6 
(โดยประมาณ ปรบัเปลียนตามการจดัการ
ของสํานักขา่ว) รวม 624 นาท ี
2. รายการออนไลน์ 
- รายการออนไลนด์้านศิลปวฒันธรรม 
ประวติัศาสตร ์1 รายการ ความยาว 30 
นาท ีจาํนวน 60 ตอน รวม 1,800 นาท ี
3. สือโซเชยีลมีเดีย 
- คอนเทนต์ผลิตใหม่ Facebook : ไทย
บันเทิง ThaiPBS ไม่น้อยกวา่ 1,000 ชนิ/ป 

ผลิตรายการข่าว 
(1) รายการไทยบันเทิง จ.-ศ. 
(2) รายการไทยบันเทิง จ.-ศ. 
(3) รายการไทยบันเทิง ส.-
อา. 
ผลิตข่าวให้สํานกัข่าว 
(1) ข่าวเทียงไทยบันเทิง 
(วนัหยุด ส.-อา./นักขัตฤกษ์) 
(2) ข่าวไทยบันเทิงสุด
สัปดาห์ (ชวัโมงขา่วเสาร-์
อาทิตย์) 
(3) สนับสนุนผลิตขา่วในชว่ง
อนื ๆ  
- ขา่วรดนาศพเมฆ วนัิย ไกร
บุตร ออกขา่วคา วนัท ี21 
มี.ค.67 
2. กิจกรรมออนกราวด ์
(2.1.) ศิลปสโมสรสัญจร 
"ปรศินาโกลเด้นบอย ตาม
รอยปราสาทขอม" 24-26 
ก.พ. จ.นครราชสีมา, 
บุรรีมัย,์ สุรนิทร ์ 
(2.2.) งาน Brainstorm 
Soft Power 28 มี.ค.2567 
ไทยพีบีเอส 
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- คอนเทนต์รบัชมยอ้นหลัง Youtube : 
Thaibunterng ThaiPBS 900 ชนิ/ป 
4. กิจกรรมออนกราวด ์
- เสวนา 
- สัญจร 
- อบรม 

ฝายสรา้งสรรค์งาน
ถ่ายทอดสด 

67-S01.1-14 สุดสัปดาหก์ีฬา
สรา้งสรรค์ 

1/1/2567 31/12/2567 8,000,000  2,203,033   1,741,845  1.ผลิตรายการโทรทศัน์ TV Program 1 
รายการ 41 ตอน 4,715 นาท ี
2.ผลิตรายการ/เนอืหาดิจทัิล Digital 
Content 1รายการ 27 ตอน 3,105 นาท ี
3.กิจกรรมสาธารณะ Public Activities 
จดัการแข่งขันกีฬารว่มกับหน่วยงาน
ภายนอกเพือสรา้งการมีส่วนรว่ม 41 สนาม 

สามารถผลิตรายการได้ตาม
แผนดังนี 
- การแข่งขันล้อเลือนไม ้
“ชาวเขาจา้วความเรว็”  3 
สนาม 
- ปนสู่ฝน คนวยัมันส์
จกัรยานประเภทถนน  1 
สนาม 
- หนูน้อยจา้วเวหา ไทยพีบี
เอส  1 สนาม 
- ฟุตบอล Thai PBS 
Champion Cup 1 สนาม 
 รายการทผีลิตเฉพาะ
ออนไลน ์
- Takraw Super Match 
"One Man Show"  4 สนาม 
- จกัรยานประเภทถนน ONE 
DAY RACE 1 สนาม 

สือดิจทัิล 67-S01.1-15 โครงการผลิตเนอืหา
ดิจทัิลเพือ VIPA 
PLATFORM 

1/1/2567 31/12/2567 1,300,000.00 643,000 0.00 DIGITAL CONTENT  
- 3 รายการ / 35 ตอน  
(สารคดีทอ่งเทียว 5 ตอน, V Room 12 
ตอน, Recap 18 ตอน) 
- บทความออนไลน์ไม่น้อยกวา่ 30 ชนิ 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
กิจกรรม VIPA Fan Meet 1 ครงั   

DIGITAL CONTENT  ตาม
ผังรายการทกีําหนด 
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ศูนย์วาระทางสังคม 67-S01.1-16 โครงการ The 
ACTIVE Thai PBS 
(เวทีสาธารณะ/ สาร
คดีเชงิประเด็นการ
สือสารเพือหาทาง
ออก) 

1/1/2567 31/12/2567 11,400,000  2,009,339   1,332,724  ผลผลิต 1 
- TV PROGRAMMES รายการตรงประเด็น 
ออกอากาศทกุวนัจนัทร-์ศุกร ์12.00-
12.30 น.  
- จาํนวน/ปรมิาณ 261 ตอน/ป  
- ความยาวต่อชนิ ตอนละ 30 นาท ี 
- รปูแบบ TV-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่3HD 
ผลผลิต 2 
- TV PROGRAMMES สารคดีคนจนเมอืง 
- จาํนวน/ปรมิาณ 5 ตอน/ป  
- ความยาวต่อชนิ ตอนละ 45 นาท ี 
- รปูแบบ TV-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่3HD 
ผลผลิต 3 
- DIGITAL CONTENT  
- จาํนวน/ปรมิาณ 16 ตอน/ป  
- ความยาวต่อชนิ ตอนละ 10 นาท ี 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Sub-brand Digital 
Platform 
ผลผลิต 4 
- DIGITAL CONTENT บทความออนไลน์  
- จาํนวน/ปรมิาณ 24 ชนิ/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Sub-brand Digital 
Platform 
ผลผลิต 5 
- DIGITAL CONTENT ชุดการสือสาร 
DATA VISUALIZATION / INFO-
GRAPHIC 
- จาํนวน/ปรมิาณ 5 ชนิ/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Sub-brand Digital 
Platform 

TV PROGRAMMES   
TV PROGRAMMES   
รายการคณุเลา่เราขยาย  
จาํนวน   13 ตอน  
-รายการนักข่าวพลเมอืง  
จาํนวน  24 ตอน  
-รายการอนาคตประเทศไทย 
จาํนวน 25 ตอน 
  
-รายการพัฒนาเมือง อยู่
ระหวา่งทาํขอ้มูลกบัภาคีรว่ม  
และ  พัฒนาแบบสํารวจเมือง
  
-Longform Interactive 
Journal ประเด็นสาธารณะ
ทอ้งถิน วางแผนประเด็นภาค
ละ 4-5 ประเด็น รวม 24 
ประเด็น ผ่านการประชมุวง 
Thinktank   
-Local Premium News 
/Documentary  อยู่ระหวา่ง
จดัซือจดัจา้ง  แต่มเีนอืหาที
เผยแพรผ่่าน Web Social 
Mewdia และรายการที
สํานักดแูล     
- Web Locals  อยู่ระหวา่ง
การพัฒนา  ย้ายข้อมลูจาก 
The Citizen และเปดตัว
ปลายเดือนมีนาคม        
-รายงานข่าวนักข่าวพลเมือง  
เผยแพรห่นา้จอ 24 ตอน 
สมาชกิใหม่ในระบบ 283 
User จาํนวน Post 1,177 
หมุด  
 นําไปเผยแพรผ่่านแพลท
ฟอรม์ต่าง ๆ 134 หมุด 
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ผลผลิต 6 
PLATFORMS & SERVICES 
- WEBSITE/ FB/ YOUTUBE: The 
Active 
ผลผลิต 7 
- PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
เวทีสาธารณะ  
- จาํนวน/ปรมิาณ 12 ครงั/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Sub-brand Digital 
Platform 
ผลผลิต 8 
- PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
กิจกรรมครงึทศวรรษคนจนเมือง 
- จาํนวน/ปรมิาณ 1 ครงั/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Activities 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Sub-brand Digital 
Platform 

-หลักสูตรสือสาธารณะ
ทอ้งถิน  จดังานอบรมพัฒนา
ศักยภาพเครอืขา่ยนักสือสาร  
รวม 8 ครงั ผู้เข้ารว่มอบรม 
205 คน, จาํนวน 25 องค์กร
รว่มจดั และอยู่ระหวา่งทํา
คู่มือ 3 เรอืง 

 67-S01.1-17 โครงการ POLICY 
WATCH 

1/1/2567 31/12/2567 12,000,000  549,613   524,914  ผลผลิต 1 
- TV PROGRAMMES รายการจบัตา
อนาคตประเทศไทย และอนื ๆ 
- จาํนวน/ปรมิาณ 104 ตอน/ป (อย่างนอ้ย
สัปดาหล์ะ 2 ตอน) 
- ความยาวต่อชนิ ประมาณตอนละ 30 นาท ี 
- รปูแบบ TV-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่3HD 
ผลผลิต 2 
- DIGITAL CONTENT รายการออนไลน์ 1 
รายการ  
- จาํนวน/ปรมิาณ 26 ตอน/ป  
- ความยาวต่อชนิ ตอนละ 10 นาท ี 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
และ Sub-brand Digital Platform 

TV PROGRAMMES   
TV PROGRAMMES   
รายการคณุเลา่เราขยาย  
จาํนวน   13 ตอน  
-รายการนักข่าวพลเมอืง  
จาํนวน  24 ตอน  
-รายการอนาคตประเทศไทย 
จาํนวน 25 ตอน 
  
-รายการพัฒนาเมือง อยู่
ระหวา่งทาํขอ้มูลกบัภาคีรว่ม  
และ  พัฒนาแบบสํารวจเมือง
  
-Longform Interactive 
Journal ประเด็นสาธารณะ
ทอ้งถิน วางแผนประเด็นภาค
ละ 4-5 ประเด็น รวม 24 
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ผลผลิต 3  
- DIGITAL CONTENT Clip CL 
- จาํนวน/ปรมิาณ 16 ตอน/ป  
- ความยาวต่อชนิ ตอนละ 3 นาท ี 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
และ Sub-brand Digital Platform 
ผลผลิต 4 
- DIGITAL CONTENT บทความออนไลน์  
- จาํนวน/ปรมิาณ 36 ชนิ/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
และ Sub-brand Digital Platform 
ผลผลิต 5 
- DIGITAL CONTENT ชุดการสือสาร 
DATA VISUALIZATION (ชุดเล็ก) หรอื 
Info-graphic Series 
- จาํนวน/ปรมิาณ 8 ชนิ/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
ผลผลิต 6 
- DIGITAL CONTENT ชุดการสือสาร 
INFO-GRAPHIC 
- จาํนวน/ปรมิาณ 12 ชนิ/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
ผลผลิต 7 
PLATFORMS & SERVICES 
- MICROSITE ในเวบ็ไซต์ Thai PBS: 
Policy Watch 

ประเด็น ผ่านการประชมุวง 
Thinktank   
-Local Premium News 
/Documentary  อยู่ระหวา่ง
จดัซือจดัจา้ง  แต่มเีนอืหาที
เผยแพรผ่่าน Web Social 
Mewdia และรายการที
สํานักดแูล     
- Web Locals  อยู่ระหวา่ง
การพัฒนา  ย้ายข้อมลูจาก 
The Citizen และเปดตัว
ปลายเดือนมีนาคม        
-รายงานข่าวนักข่าวพลเมือง  
เผยแพรห่นา้จอ 24 ตอน 
สมาชกิใหม่ในระบบ 283 
User จาํนวน Post 1,177 
หมุด  
 นําไปเผยแพรผ่่านแพลท
ฟอรม์ตา่งๅ 134 หมุด 
-หลักสูตรสือสาธารณะ
ทอ้งถิน  จดังานอบรมพัฒนา
ศักยภาพเครอืขา่ยนักสือสาร  
รวม 8 ครงั ผู้เข้ารว่มอบรม 
205 คน, จาํนวน 25 องค์กร
รว่มจดั และอยู่ระหวา่งทํา
คู่มือ 3 เรอืง 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

ผลผลิต 8 
- PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES: 
Policy Forum 
- จาํนวน/ปรมิาณ 12 ครงั/ป  
- ความยาวต่อชนิ - 
- รปูแบบ Online-First 
- ชอ่งทางเผยแพร ่Thai PBS Digital 
Platform (MICROSITE: Policy Watch) 
และ Sub-brand Digital Platform 
 

ฝายพัฒนาเครอืข่ายนัก
สือสารพลเมือง 

67-S01.1-18 โครงการพัฒนาระบบ
นิเวศเพือสนับสนุนงาน
สือสาธารณะทอ้งถิน 

1/1/2567 31/12/2567 28,300,000  2,217,786   1,160,516   TV PROGRAMMES 
-รายการคณุเล่าเราขยาย 52 ตอน @  30 
นาท ี
-รายการนักข่าวพลเมอืง 260 ตอน @ 3 
นาท ี 
-รายการพัฒนาเมือง 26 ตอน @ 10 นาที 
 
DIGITAL CONTENT  
-Longform Interactive Journal  ประเด็น
สาธารณะท้องถิน 16 ชนิ (ภาคละ 4 
ประเด็น ประเด็นละ  4 ขิน  ) 
-Local Premium News /Documentary  
64 ชนิ (4 ภาค ภาคละ 4 ประเด็น ประเดน็ละ 
4 ชนิ) 
-หลักสูตรสือสาธารณะท้องถิน 5 วชิา 40 
คลิป คลิปละ 20 นาท ี
-รายงานข่าวนักข่าวพลเมือง 12,000 ชนิ  ( 
C-Site /Web Local /3 HD /Platform สือ
ใหม่ /World ฯลฯ 
 
PLATFORMS & SERVICES 
Microsite ใน web ThaiPBS (Web 
Locals ) 
 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
Pop-up Local Newsroom 52 ครงั 
(รว่มกับ P24  

TV PROGRAMMES   
-รายการคณุเล่าเราขยาย  
จาํนวน   13 ตอน  
-รายการนักข่าวพลเมอืง  
จาํนวน  24 ตอน  
-รายการอนาคตประเทศไทย 
จาํนวน 25 ตอน  
-รายการพัฒนาเมือง อยู่
ระหวา่งทาํขอ้มูลกบัภาคีรว่ม  
และ  พัฒนาแบบสํารวจเมือง 
-Longform Interactive 
Journal ประเด็นสาธารณะ
ทอ้งถิน วางแผนประเด็นภาค
ละ 4-5 ประเด็น รวม 24 
ประเด็น ผ่านการประชมุวง 
Thinktank  
-Local Premium News 
/Documentary  อยู่ระหวา่ง
จดัซือจดัจา้ง  แต่มเีนอืหาที
เผยแพรผ่่าน Web Social 
Mewdia และรายการที
สํานักดแูล     
- Web Locals  อยูร่ะหวา่ง
การพัฒนา  ย้ายข้อมลูจาก 
The Citizen และเปดตัว
ปลายเดือนมีนาคม        
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-รายงานข่าวนักข่าวพลเมือง  
เผยแพรห่นา้จอ 24 ตอน 
สมาชกิใหม่ในระบบ 283 
User จาํนวน Post 1,177 
หมุด  
 นําไปเผยแพรผ่่านแพลท
ฟอรม์ตา่งๅ 134 หมุด 
-หลักสูตรสือสาธารณะ
ทอ้งถิน  จดังานอบรมพัฒนา
ศักยภาพเครอืขา่ยนักสือสาร  
รวม 8 ครงั ผู้เข้ารว่มอบรม 
205 คน, จาํนวน 25 องค์กร
รว่มจดั และอยู่ระหวา่งทํา
คู่มือ 3 เรอืง 

ฝายพัฒนาเครอืข่ายนัก
สือสารพลเมือง 

67-S01.1-19 โครงการพัฒนาระบบ
การสือสารและบรกิาร
สาธารณะด้วยปญญา
รวมหมู่ (PI/ฟงเสียง
ประเทศเทศไทย/
พัฒนาเมือง/
Decode) 

1/1/2567 31/12/2567 15,700,000  5,604,066   1,703,139  TV PROGRAMMES 
ฟงเสียงประเทศไทย 52 ตอน  
 
DIGITAL CONTENT:  
Decode  
-สารคดี (Original) 4 เรอืง ได้แก ่
Capitalism, Climate Crisis, 
Democracy, Progressive Welfare (4 
ตอน ตอนละไม่เกิน 30 นาที)  
-งานเขียนและวรรณกรรม จาํนวน 200+ 
เรอืง 
-Podcast 16 ตอน  
- VDO Online 25-30 เรอืง  
- PI Policy design  5 ชนิ 
PLATFORMS & SERVICES 
On website 3 PLATFORMS 
Decode/C-Site /PI  
 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
Decode: Book & Film Talk/Live /วง
เสวนา10 ครงั  
Policy design lab 5 ครงั  
 

TV PROGRAMMES  
ฟงเสียงประเทศไทย ตามผัง
รายการทกีําหนดไว ้
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ศูนย์สือสารและส่งเสรมิ
การตลาดเพือสาธารณะ 

67-S01.1-20 โครงการงานสือสาร
การตลาดสนบัสนุน
แผนงานสาระเนอืหา
หลัก 

1/1/2567 31/12/2567 16,000,000  3,718,447   1,175,111  1.Content สือสารเนอืหาทกุชอ่งทาง 
(ออนไลน์ 60 ชนิต่อเดือน ,On Air 100 ชนิ
ต่อเดือน) 
2.กิจกรรมรายการหลักเชอืมโยงรายการ 
(Champion products) 
3.สถิตขิ้อมูลจาก PSI รายงานแบบรายวนั 
4.ซืออปุกรณ์สนบัสนนุการผลิตเนือหา 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิต Content สือสารเนอืหา
ทกุชอ่งทางได้ตามผัง
รายการทกีําหนดไว ้

สํานักสือดิจทัิล 67-S01.2-01 โครงการ DIGITAL 
PLATFORM 
SERVICES 

1/1/2567 31/12/2567 90,600,000  54,220,679   14,224,823  DELIVERABLES 
- ให้บรกิาร Cloud และ CDN ของ 
Streaming (Live / VOD) 
- Text to speech เปนภาษาต่างประเทศ
หรอืภาษาทอ้งถิน และพืนที server เก็บ
ข้อมลู 
- พืนทีการจดัเก็บ Google Cloud Service 
- มีบรกิาร Video Sharing & เทคโนโลย ี
Auto Rezone บน Thai PBS Application 
- สตกิเกอรไ์ลน์ แบบแอนเิมชนั 16 
คาแรคเตอร ์จาํนวน 1 ชุด 
- Website Fact Check และชนิงาน 3 ชนิ/
วนั 
- Website : องค์กร, พอดคาสต์, ไทยพีบี
เอส (PH.2), VIPA (PH.5), Application : 
Thai PBS (Mobile App และ App. For 
Android TV, System : Thai PBS Media 
Stock (ปรบัปรงุ) 
- ระบบ/ซอฟต์แวร ์ทสีนับสนนุการผลิต 
กิจกรรมบรหิารจดัการ และลิขสิทธิ
มัลติมีเดียงานดิจทัิล เชน่ AFP, Envato, 
123RF เปนต้น 
- อปุกรณ์, อะไหล่ทีชาํรดุเพือการซอ่มแซม

DELIVERABLES 
- ให้บรกิาร Cloud และ CDN 
ของ Streaming (Live / 
VOD) 
- Text to speech เปน
ภาษาต่างประเทศหรอืภาษา
ทอ้งถิน และพืนที server 
เก็บข้อมลู 
- พืนทีการจดัเก็บ Google 
Cloud Service 
- มีบรกิาร Video Sharing 
& เทคโนโลยี Auto Rezone 
บน Thai PBS Application 
- สตกิเกอรไ์ลน์ แบบ
แอนิเมชนั 16 คาแรคเตอร ์
จาํนวน 1 ชุด 
- Website Fact Check 
และชนิงาน 3 ชนิ/วนั 
- Website : องค์กร, พอด
คาสต์, ไทยพีบีเอส (PH.2), 
VIPA (PH.5), Application 
: Thai PBS (Mobile App 
และ App. For Android TV, 
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หรอืจดัซอืจดัจา้งใหม ่และอปุกรณ์และ 
Accessories  

System : Thai PBS Media 
Stock (ปรบัปรงุ) 
- ระบบ/ซอฟต์แวร ์ที
สนับสนุนการผลิต กิจกรรม
บรหิารจดัการ และลิขสิทธิ
มัลติมีเดียงานดิจทัิล เชน่ 
AFP, Envato, 123RF เปน
ต้น 
- อปุกรณ์, อะไหล่ทีชาํรดุเพือ
การซอ่มแซมหรอืจดัซอืจดั
จา้งใหม่ และอปุกรณ์และ 
Accessories 

สํานักสรา้งสรรค์ฯ 67-S01.2-02 โครงการผลิตระบบ
บรกิารเพือสนับสนุน
การสือสารเพือทกุคน 

1/1/2567 31/12/2567 21,900,000  3,546,280   697,544  DELIVERABLES 
เสียงบรรยายภาพ (AD) และคําบรรยาย
แทนเสียง (CC) ของกลุ่มรายการสารทาง
ชอ่ง ThaiPBS และ ALTV   
SUBTITLE ภาษาไทยของรายการ
ต่างประเทศ และ ภาษาองักฤษของรายการ
ไทย 
บรกิารสาธารณะจดัทาํเสียงบรรยายภาพ 
(AD) และคําบรรยายแทนเสียง (CC) 
สําหรบัสือและหรอืองค์กรทสีนใจ 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
กิจกรรมสือสารการตลาดเพือ
ประชาสัมพันธบ์รกิารกับกลุ่มเปาหมาย 
จาํนวน 2 ครงั  

เสียงบรรยายภาพ (AD) และ
คําบรรยายแทนเสียง (CC) 
ของกลุ่มรายการสารทาง
ชอ่ง ThaiPBS และ ALTV   
SUBTITLE ภาษาไทยของ
รายการต่างประเทศ และ 
ภาษาองักฤษของรายการ
ไทย 
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สํานักสือดิจทัิล 67-S01.2-03 โครงการ DIGITAL 
INCLUSIVE 
SERVICE 

1/1/2567 31/12/2567 3,400,000 0.00 0.00 DELIVERABLES 
- Big Sign ละคร 6 เรอืง 63 ตอน ตอนละ 
52 นาที          
- Big Sign Ad-hoc Content (ข่าว, แถลง
สถานการณ์, พระราชพิธฯี เปนต้น)   
- Closed Caption ภาษาต่างประเทศ ใน
ละครหรอืสารคดี จาํนวน 11 เรอืง 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
- กิจกรรมสือสารการตลาดรปูแบบตา่ง ๆ 
เพือประชาสัมพันธบ์รกิารกบักลุ่มเปาหมาย 
จาํนวน 2 ครงัต่อป 

1. Big Sign ละคร 
1.1 ดําเนินการจดัทาํภาษา
มือ BIG SIGN ละคร 3 เรอืง  
- Junk Mail จดหมายทไีม่
ถูกเปด 20 ตอน 
- มอม 13 ตอน 
- พาย สายนาแห่งความฝน 
12 ตอน 
1.2 เผยแผรเ่นอืหาละคร Big 
Sign เรอืง Junk Mail 
จดหมายทไีม่ถูกเปดเผย ทาง 
VIPA จาํนวน 20 ตอน 
https://watch.vipa.me/V
n8gaW2S6Hb  
(เมอื วนัท ี20 มีค 67)  
2. Big Sign Ad-hoc 
Content 
2.1 วางแผนการผลิตภาษา
มือ BIG SIGN การตู์นภัย
พิบัต ิจาํนวน 39 ตอน 
3. Closed Caption  
3.1 ดําเนินการคัดเลือก
เนือหา โดยประสานงานกับ
สํานักสรา้งสรรค์ 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

สํานักสรา้งสรรค์ฯ 67-S01.2-04 โครงการระบบ
สนับสนุนการผลิต
เนือหาในรปูแบบ 
Digital-first 

1/1/2567 31/12/2567 7,100,000 1,697,341 0.00 DELIVERABLES 
– บรกิารดแูลและบํารงุรกัษาระบบ อปุกรณ์   
(Maintenance Service Agreement) ให้
อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านตลอดเวลาทงั  
Hardware Software เพืออาํนวยความ
สะดวกในด้านการสรา้งสรรค์เนือหาใหเ้กดิ
การทาํงานอย่างราบรนื คล่องตัว ไม่สะดดุ 
เกิดประสิทธภิาพสูงสุด 
- ระบบปฏิบัตกิาร Production MAM 
(Editshare)  เพือผลิตและกระบวนการ
สนับสนุนงานผลิต รวมไปถึงการจดัทํา
ข้อมลู Metadata เพือใหบ้รกิารกับส่วนงาน
ต่างๆ และเปน Intellectual   
Property  ของสถานีจากมาตรฐานทมีี
ระบบดังกล่าวแล้ว สามารถพัฒนาระบบ
อย่างต่อเนอืงด้วยการเพิมอปุกรณ์
ฮารด์แวรแ์ละไลนเ์ซน(แบบตลอดชพี) โดย
จดัให้เปนClient สําหรบังาน File 
Ingest  พรอ้มระบบตรวจสอบเชงิเทคนิค
อตัโนมัติ (QSCAN) ทสีามารถซงึเข้ากับ
ระบบ MAM ของสํานักโทรทัศนไ์ด้ทันท ี
  

DELIVERABLES 
– บรกิารดแูลและบํารงุรกัษา
ระบบ อปุกรณ์   
(Maintenance Service 
Agreement) ใหอ้ยู่ในสภาพ
พรอ้มใชง้านตลอดเวลาทัง  
Hardware Software เพือ
อาํนวยความสะดวกในด้าน
การสรา้งสรรค์เนือหาใหเ้กิด
การทาํงานอย่างราบรนื 
คล่องตัว ไม่สะดดุ เกิด
ประสิทธภิาพสูงสุด 
- ระบบปฏิบัตกิาร 
Production MAM 
(Editshare)  เพือผลิตและ
กระบวนการสนับสนุนงาน
ผลิต รวมไปถึงการจดัทาํ
ข้อมลู Metadata เพือ
ให้บรกิารกบัส่วนงานตา่งๆ 
และเปน Intellectual   
Property  ของสถานีจาก
มาตรฐานทมีีระบบดังกล่าว
แล้ว สามารถพัฒนาระบบ
อย่างต่อเนอืงด้วยการเพิม
อปุกรณ์ฮารด์แวรแ์ละไลน์
เซน(แบบตลอดชพี) โดยจดั
ให้เปนClient สําหรบังาน 
File Ingest  พรอ้มระบบ
ตรวจสอบเชงิเทคนคิ
อตัโนมัติ (QSCAN) ที
สามารถซงิเขา้กบัระบบ 
MAM ของสํานักโทรทัศนไ์ด้
ทนัท ี
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 

67-S01.2-05 พัฒนาศูนยก์ลางระบบ
สมาชกิหลักของ 
ส.ส.ท.ระยะท ี2 

1/1/2567 31/12/2567 9,000,000 72,310 65,625 ระบบให้บรกิารมีส่วนรว่มกบัประชาชน กบั
ทกุหน่วยบรกิารของส.ส.ท. ได้แก่ หน้า
เวบ็ไซต์ทกุส่วนงาน, LINE Official 
Account @ThaiPBS, การลงทะเบียนเข้า
รว่มกิจกรรมต่าง ๆ, สถานีประชาชน, การ
รอ้งเรยีน-รอ้งทกุข์ เปนต้น  
 
  

ดําเนินการจดักิจกรรมวนั
เด็ก  
-กิจกรรมสือสารระดับ
องค์การขนาดใหมใหญ่  คือ 
VIPA X รฟท.22-24 มี.ค.
2567 
พบปะพีนอ้งประชาชน และ
นักเดินทางทสีถานีกลาง
กรงุเทพอภิวฒัน ์(บางซอื)  
-10 กุมภาพันธ ์2567 
#ThaiPBS และ #ALTV ยก
ทพัความสนุกและการเรยีนรู ้
มาพบนอ้ง ๆ ในงาน 
Saturday School Big Day 
2024: Ready for Love 
งานมหกรรมแสดงผลงาน
สรา้งสรรค์โดยเยาวชน      
-6 มี.ค.กิจกรรม  You Easy 
Pass Meet & Guide ยก
พลรวมพลัง นําความรูแ้ละ
ประสบการณ์นอกหอ้งเรยีน
มามอบให้น้อง ๆ ชนัป.6 เพือ
เตรยีมความพรอ้มก่อนเข้าม.
1 TK Park อทุยานการ
เรยีนรู ้ทเีออืเฟือสถานทจีดั
กิจกรรม 
-จดัซือของทรีะลึก 

ศูนย์สือสารและส่งเสรมิ
การตลาดเพือสาธารณะ 

67-S01.3-01 โครงการงานสือสาร
คุณค่าและภาพลักษณ์
องค์การ 

1/1/2567 31/12/2567 21,000,000  1,358,077   564,827   -กิจกรรม CORPORATE วนัเด็ก, Open 
House   
-แผนกิจกรรมสาธารณะและชุดการสือสาร
การตลาดระดับองค์กรขนาดใหญ่/ROAD 
SHOW จาํนวน 4 ครงั (ไตรมาสละครงั)  
3 CORPORATE CAMPAIGNS (TVC).: 
PBS VALUE/ ONE Thai PBS/ Thai PBS 
key sub-brands  
4.ซือสือ Out of Home , จดัจา้งสือสาร
ผ่าน Influencer 

ดําเนินการจดักิจกรรมวนั
เด็ก  
-กิจกรรมสือสารระดับ
องค์การขนาดใหญ่  คือ 
VIPA X รฟท.22-24 มี.ค.
2567 
พบปะพีนอ้งประชาชน และ
นักเดินทางทสีถานีกลาง
กรงุเทพอภิวฒัน ์(บางซอื)  
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

5.ผลิตของทรีะลึก   
6.กิจกรรมสนบัสนนุอนื ๆ เชน่ สมัครสมาชกิ 
One Thai PBS ฯลฯ 

-10 กุมภาพันธ ์2567 
#ThaiPBS และ #ALTV ยก
ทพัความสนุกและการเรยีนรู ้
มาพบนอ้ง ๆ ในงาน 
Saturday School Big Day 
2024: Ready for Love 
งานมหกรรมแสดงผลงาน
สรา้งสรรค์โดยเยาวชน      
-6 มี.ค.กิจกรรม  You Easy 
Pass Meet & Guide ยก
พลรวมพลัง นําความรูแ้ละ
ประสบการณ์นอกหอ้งเรยีน
มามอบให้น้อง ๆ ชนัป.6 เพือ
เตรยีมความพรอ้มก่อนเข้าม.
1 TK Park อทุยานการ
เรยีนรู ้ทเีออืเฟือสถานทจีดั
กิจกรรม 
 

สํานักสือดิจทัิล 67-S01.3-02 โครงการการตลาด
ดิจทัิล 

1/1/2567 31/12/2567 7,500,000  622,613   384,134  DELIVERABLES  
1. REPORT สถิติ บทวเิคราะหส์ถานการณ์
และขอ้เสนอด้าน DIGITAL MARKETING 
ระดับองค์กร เสนอตอ่ กบห และ กนย ราย
ไตรมาส 
2. บรกิาร Enewsletter แบบ 
Personalized รายเดือน 
 
PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 
- สรา้งสรรค์กิจกรรมการตลาดใน
ผลิตภัณฑ์และบรกิารดิจทัิล (ขนาดใหญ่) 
อย่างนอ้ยปละ 2 ครงั 

1. การใชง้บประมาณ Media 
Ads. ผ่านทางแพลตฟอรม์ 
Facebook Ads, Google 
Ads, Apple Search Ads 
- Contents (Thai PBS)  
1. มหากาพยแ์ลนด์บรดิจ ์
2. วนัเด็กแห่งชาติ (กิจกรรม
วนัเด็ก 1 ชนิ, คอนเทนต์
ขันตอนการลงทะเบียน 1 
ชนิ) 
3. Thai PBS_Sticker Nok 
Gang 2023 V.1 
- Contents (VIPA)  
1. VIPA_Mind Traveller  
ชพีจรไพร 2 ชนิงาน 
- Contents (Podcast)  
1. Content Happy 
Children’s Day 1 Album 
4. กิจกรรมวนัแห่งความรกั 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

- Contents (Podcast)  วนั
วาเลนไทน์  
- Contents (Thai PBS)  
1. LINE 
   - กิจกรรมโหวต & ลุ้น 
   - โค้งสุดท้ายโหลดสตก. 
2. On this day 
    - วนัสตรสีากล 
    - วนันอนหลับโลก 
4. The Visual 
    - วนัสตรสีากล  
      (ผ้าอนามัย) 
- Contents (VIPA)  
1. รายการยอดนิยม 
2. ละครหมอตลอดกาล 
3. วนันกเงอืก  
4. กิจกรรมวนัแห่งความรกั 
- Contents (Podcast) - 
วนัวาเลนไทน์ 

ศูนย์พัฒนานวตักรรมการ
สือสาธารณะ 

67-S01.3-03 โครงการสนับสนุนการ
หารายไดเ้พิมเติม 

1/1/2567 31/12/2567 4,000,000 0.00 0.00 1. เครอืข่ายภาคีหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร ์
2. ชุดสือสารการตลาดเพือสังคม ทงั
ออนไลน์และออฟไลน์ 
3. เครอืงมอื CRM 

1. เครอืข่ายภาคีหุ้นส่วนทาง
ยุทธศาสตร ์1 องค์กรทใีห้
การสนับสนุน 
2. มีชุดสือสารการตลาดเพือ
สังคม ทังออนไลน์และ
ออฟไลน์ (โดยใชง้บประมาณ
จาก โครงการพัฒนากลไก
บรหิารจดัการทรพัย์สินทาง
ปญญา และงานหารายได้
เพิมเติม 
3. เครอืงมอื CRM อยู่
ระหวา่งพัฒนา 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

สํานักเครอืข่ายฯ 67-S01.3-04 สนับสนุนกิจการสภา
ผู้ชมและผู้ฟงรายการ 

1/1/2567 31/12/2567 12,000,000 1,265,381.00 918,319.00  - ขอ้เสนอเพือพัฒนาการใหบ้รกิารและการ
ผลิตรายการขององค์การทมีีคณุภาพ
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปจจบุันทีเปนจรงิ 
จาก สภาผู้ชมและผู้ฟงรายการ 
- กลไกและชอ่งทางส่งเสรมิการมส่ีวนรว่ม
และการขับเคลือนสังคมรว่มกับผู้ชมและ
ภาคีเครอืข่ายใหม่ 
- กลไกการเชอืมโยงเนอืหาประเดน็ต่างๆ
จากภาคีเครอืขา่ยสู่การพัฒนาเนอืหา
รายการเผยแพรผ่่านสือของไทยพีบีเอสใน
ทกุแพลตฟอรม์ ทงั On Air และ Online 

อยู่ระหวา่งการดําเนินงาน 

ศูนย์พัฒนานวตักรรมการ
สือสาธารณะ 

67-S01.3-05 พัฒนากลไกบรหิาร
จดัการทรพัย์สินทาง
ปญญาและการหา
รายได้เพิมเติม 

1/1/2567 31/12/2567 10,000,000.00  1,265,381   1,170,849  1. ระบบรบัเงนิสนับสนุนองค์การ (Grant-
In) และบรกิารทเีกยีวขอ้ง  
2. เครอืข่ายภาคีผู้ใชบ้รกิารตา่ง ๆ ของ
องค์กร 

1. ระบบรบัเงนิสนบัสนุน
องค์การ (Grant-In) และ
บรกิารทเีกียวขอ้ง 
ดําเนินการหลังการปรบัปรงุ
ระเบียบทเีกียวข้องกบัการหา
รายได้แล้วเสรจ็ 
2. เครอืข่ายภาคีผู้ใชบ้รกิาร
ต่างๆขององค์กร  
2.1 เครอืข่ายทใีห้การ
สนับสนุน Co Creation 1 
รายคือ อพวช. 
2.2 เครอืข่ายทอียู่ในระหวา่ง
หารอื 5 ราย 

ศูนย์วจิยัและพัฒนาสือ
สาธารณะ 

67-S01.4-01 โครงการประเมินผล
องค์การและบทบาทสือ
สาธารณะ 

1/1/2567 31/12/2567 7,000,000  58,787   53,787  1. ANNUAL REPORT ผลการประเมนิ
บทบาทสือสาธารณะ 
2. 3-MONTHLY REPORT ผลการประเมิน 
PUBLIC PERCEPTION ทสัีมพันธไ์ปกบั
เปาหมายผลลัพธพึ์งประสงค์ทรีะบุไวใ้นแผน
บรหิารกิจการทงัในระดับองค์กร และ กลุ่ม
สาระเนอืหา  
3. รายงานความก้าวหนา้ผลการประเมนิ
การดําเนินงาน ส.ส.ท. ประจาํป 2566 
4. ผลการประเมินผลกระทบ/ผลตอบแทน
ทางสังคม (SIA / SROI) เชงิยุทธศาสตรที์
สะท้อนบทบาทสือสาธารณะและสัมพันธไ์ป
กับโครงการในแผนยุทธศาสตรใ์นส่วน 

1. กรอบการประเมิน Public 
Perception และลงพืนทีเก็บ
ข้อมลูรอบท ี1 กับกลุ่ม
ตัวอย่างทัวประเทศ จาํนวน 
2,000 ตัวอย่าง  
2. แนวทางในการพัฒนา
ตัวชวีดัการประเมินบทบาท
สือสาธารณะ สําหรบัการ
ประเมินประจาํป 2567 
3. แบบสอบถามและ
เครอืงมือสําหรบัการ
ประเมินผลการประเมินการ
ดําเนินงาน ส.ส.ท. ประจาํป 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

MARKET FAILURE และหรอืกลุ่มเปาหมาย
เฉพาะ (เชน่ คนพิการ คนชายขอบ) 

2566 และการเกบ็ขอ้มูลกบั
ผู้เกียวขอ้ง เชน่ ฝาย
ยุทธศาสตร ์สํานักสือดิจทัิล 
เปนต้น 
4. กรอบประเด็นและแนว
ทางการเกบ็ขอ้มูสําหรบัการ
ประเมินผลกระทบ/
ผลตอบแทนทางสังคม (SIA 
/ SROI) 

  67-S01.4-02 โครงการวจิยัเพือการ
พัฒนาเนือหาและ
แพลตฟอรม์ 

1/1/2567 31/12/2567 11,100,000  301,320   139,140  1. Monthly Report บทวเิคราะห์ด้าน
พฤติกรรมการใชสื้อ (Consumer Insight) 
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุเนอืหาและ
แพลตฟอรม์  
2. รายงานผลการทดสอบ Champion 
Product ของกลุ่มสาระเนอืหา 
3. รายงานผลการวเิคราะหค์ุณภาพและ
คุณค่ารายการของทกุรายการทมีีการ
เผยแพรต่่อเนอืง 
4. ผลการรบัฟงความคิดเห็นของผู้ชมทีมี
ต่อไทยพีบเีอส และ ALTV 
5. รายงานการทดลองพัฒนานวตักรรม
การสรา้งสรรค์เนือหาด้วย AI 

1. รายงานบทวเิคราะหด้์าน
พฤติกรรมการใชสื้อ 
(Consumer Insight)  ใน
รปูแบบบทความและ 
Infographic เพือให้
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุ
เนือหาและแพลตฟอรม์   
2. รายงานผลการทดสอบ 
Champion Product ของ
กลุ่มสาระเนอืหา  
3. รายงานผลการวเิคราะห์
คุณภาพและคณุค่ารายการ
ของทกุรายการทมีีการ
เผยแพรต่อ่เนอืง  
4. ผลการรบัฟงความคิดเห็น
ของผู้ชมทมีีต่อไทยพีบีเอส 
และ ALTV จาํนวน 126 
รายการ รวม 43,931 ความ
คิดเห็น 
5. ได้แผนการดําเนิน
โครงการศึกษาแนวทางการ
พัฒนานวตักรรมเพือ
สรา้งสรรค์และประเมิน
เนือหาของ ส.ส.ท.   เเละผล
การทดลองการจดัประเภท
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

ความคิดเห็นผู้ชม โดย 
Generative AI ทงั 2 ครงั
แรก โดยมีการเปรยีบเทียบ
ผลลัพธก์ับเฉลยเพือ
ประสิทธภิาพการจดัประเภท
โดย Generative AI 

  67-S01.4-03 โครงการศึกษาภาพ
อนาคตของภูมิทัศน์สือ
และบทบาทสือ
สาธารณะในยคุดิจทัิล 

1/1/2567 31/12/2567 6,500,000  2,500,700   644  1. Forum เวทแีลกเปลียนความรูแ้ละ
ความเห็นจาก Stakeholders ในประเดน็ 
Social / Media Foresight จาํนวน 5 
ประเด็น  
2. ANNUAL REPORT บทวเิคราะห์
สถานการณ์และขอ้เสนอด้านการเตรยีม
ความพรอ้มสําหรบัอนาคต  
3. องค์ความรูแ้ละฐานข้อมลูด้านการ
พัฒนาสือ/สือสาธารณะทเีข้าถึงและเข้าใจได้
งา่ยโดยผู้มส่ีวนเกียวข้องไดเ้สียหลัก  
4. การจดัเก็บข้อมลูพืนฐานของเครอืข่าย
วชิาการ ภาครฐัและองค์กรวชิาชพีสือ อยา่ง
น้อย 100 คน หรอื 10 ภาคี  
5. บทความวชิาการ/การเผยแพรอ่งค์
ความรูใ้นประเด็น Social / Media 
Foresight 5 ชนิ เพือเผยแพรก่ับสาธารณะ
ในไทย/สากล  

1. Forum เวทแีลกเปลียน
ความรูแ้ละความเห็นจาก 
Stakeholders ในประเด็น 
Social / Media Foresight 
จาํนวน 5 ประเด็น  
2. ANNUAL REPORT บท
วเิคราะห์สถานการณ์และ
ข้อเสนอด้านการเตรยีม
ความพรอ้มสําหรบัอนาคต  
3. องค์ความรูแ้ละฐานข้อมลู
ด้านการพัฒนาสือ/สือ
สาธารณะทเีข้าถึงและเข้าใจ
ได้งา่ยโดยผู้มส่ีวนเกียวข้อง
ได้เสียหลัก  
4. การจดัเก็บข้อมลูพืนฐาน
ของเครอืข่ายวชิาการ 
ภาครฐัและองค์กรวชิาชพีสือ 
อย่างนอ้ย 100 คน หรอื 10 
ภาคี  
5. บทความวชิาการ/การ
เผยแพรอ่งค์ความรูใ้น
ประเด็น Social / Media 
Foresight 5 ชนิ เพือ
เผยแพรก่บัสาธารณะในไทย/
สากล 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 

67-S01.4-04 พัฒนาระบบขับเคลือน
องค์กรด้วยขอ้มลูเชงิ
วเิคราะห ์

1/1/2567 31/12/2567 9,000,000  300,000   190,000  ระบบขบัเคลอืนองค์กรด้วยขอ้มูลเชงิ
วเิคราะห ์

อยู่ระหวา่งการดําเนินการ 

สํานักสือดิจทัิล 67-S01.4-05 โครงการระบบจดัการ
ข้อมลูเชงิวเิคราะห์
กลาง (THAI PBS 
DATA ANALYTICS 
/ONE STAT) 

1/1/2567 31/12/2567 7,000,000 4,503,612 0 DELIVERABLES  
MONTHLY : Thai PBS DATA 
ANALYTIC ทผู้ีบรหิารควรทราบ และ
ข้อเสนอเชงิยุทธศาสตรเ์พือเรง่ดําเนินการ 
เสนอตอ่ กบห. 
- รายงานและข้อมลูสรปุสถิติภาพรวม และ
วเิคราะห์สือดิจทัิลทกุแพลตฟอรม์รายวนั 
- รายงานเวบ็ไซต์รายเดอืนและทีสุดของสือ
ดิจทัิลบนโซเชยีลมเีดีย รายเดือน 
- Half Year Report 
- Yearly Report  
- จดัการลิขสิทธ ิใช ้Content ID ในการ
ปองกันการละเมิดลิขสิทธ ิ  
- สถิตขิอง 12 เวบ็ไซต์จากไทยพีบีเอส  
- เจาะลึกสถิติ Social Media วเิคราะห์และดู
สัดส่วนการเตบิโต เปรยีบเทยีบคู่แข่ง 
- เรตติงชมสดทางโทรทศัน์ และสถิติชมสด
ทางออนไลน์ ตามผัง และออนไลน ์ 
- Copyright Tracking  
- ระบบ Summary Notification  
- PUBLIC ENGAGEMENT ACTIVITIES 

1. Data Analytic and 
Engagement 
- ดําเนินการจดัจา้งเครอืงมือ 
Fanpage Karma และ
Social Statistic  and 
Engagement / wisesight  
- จดัทํารายงานสถิติ
ภาพรวม และวเิคราะห์สือ
ดิจทัิลทกุแพลตฟอรม์
เผยแพรใ่ห้กบัผู้เกียวขอ้ง
อย่างสมาเสมอ เปนราย
เดือน รายสัปดาห์ และรายวนั 
2. YouTube Data 
Management / 
ดําเนินการ จดัจา้ง 
AnyMind เพือบรกิาร Data 
Management และ Copy 
Right 
- จดัทํารายงานสรปุสถิติ
การใชงานรายสัปดาห์ ราย
เดือน รายไตรมาส 
- จดัการด้าน copyright 
และทํารายงานสรปุรายเดอืน 
3. ระบบ One Stat / บ.
บารเ์รล ออฟ เอคเซลเลนซ ์
จาํกัด 
- ปรบัปรงุระบบ One Stat 
- เกบ็ขอ้มลูสถิติ Live 
online และสถิติตรายการ
รายวนั รายเดือน  
4. VIPA Data Analytic & 
CRM System  
- สรปุข้อมลูสถิติรายเดือน
ของบรกิาร VIPA 
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ความกา้วหน้าโครงการ 
(ม.ค. - มี.ค.)1 

- จดัทาํรา่งขอ้กาํหนด
ขอบเขตการดําเนินงาน 
(TOR) 

สํานักวศิวกรรม 67-S01.4-06 ทดลองส่งสัญญาณ
โทรทศัน์ภาคพืนดินใน
ระบบดิจติอลด้วย
เทคโนโลย ี4K 

1/1/2567 31/12/2567 2,000,000 0.00 0.00 สามารถดําเนินการทดลองส่งสัญญาณ
โทรทศัน์ภาคพืนดินในระบบดิจติอลด้วย
เทคโนโลย ี4K ได้เปนผลสําเรจ็ 

สามารถดําเนินการทดลอง
ส่งสัญญาณโทรทศัน์
ภาคพืนดินในระบบดิจติอล
ด้วยเทคโนโลย ี4K ได้เปน
ผลสําเรจ็ 

ผู้อาํนวยการ ส.ส.ท. 67-S01.5-01 งบกลาง 1/1/2567 31/12/2567 46,400,000 193,000 100,998    
กลุ่มงาน 1 กลุม่งาน
เทคโนโลย ี

                 

สํานักโทรทัศน์และวทิย ุ 67-M02.1-01 โครงการสนับสนุนการ
บรหิารเพืองานผลิต
รายการและ
ออกอากาศ 

1/1/2567 31/12/2567 106,929,480  61,878,471   7,621,792  1.  ดําเนินกิจกรรมของโครงการไดอ้ย่าง
ครบถ้วนและต่อเนอืง ตามเปาหมายและ
ภารกิจของสํานัก และของ ส.ส.ท. 
2. ให้การสนบัสนนุการผลิตรายการขา่ว 
รายการประเภทต่างๆ เชน่ สารคดี งานกอง
ถ่าย บันทึกเทป งานถ่ายทอดสด ด้วย
ทมีงานทมีีความพรอ้มและเพียงพอในการ
ให้บรกิารอยู่เสมอ 
3. การออกอากาศทงัชอ่ง Thai PBS และ 
ALTV ครบถ้วนสมบูรณ์ตามผังรายการที
กําหนด 

1. ดําเนินการจดัซอือปุกรณ์
ตามแผนการจดัซอื มี
อปุกรณ์ใหม่มาทดแทนการ
ใชง้านได้สอดรบักบังานทมีี
การปรบัปรงุเปลียนแปลง  
2. มีอปุกรณ์ทดแทนได้ทัน
ต่อการใชง้านเมือมีจาํเปน 
ทงัทคีาดการณ์ได้และ
คาดการณล่์วงหน้าไมไ่ด้  
3.สามารถจดัหาอปุกรณ์มา
ทดแทนทเีสือมสภาพ เพือลด
ความเสียงในการปฏิบัติงาน
ผลิตรายการและการ
ออกอากาศ 

  67-M02.1-02 โครงการพัฒนาและ
ปรบัปรงุระบบอปุกรณ์
ปฏิบัติการ 

1/1/2567 31/12/2567 76,250,520  20,142,477   614,266  1.  มีอปุกรณ์ใหม่ทดแทนอปุกรณ์ระบบเดิม
ทเีสือมสภาพหรอืชาํรดุ มีอปุกรณเ์พียงพอ
ต่อการใชง้าน 
2.  มีการปรบัปรงุอปุกรณ์ให้สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิบัติงานในปจจบุัน และเปน
การเพิมศักยภาพในการปฏิบัติงานรายงาน
ข่าวนอกสถานท ี
3.  ลดความเสียงอนัเนอืงจาก อปุกรณ์เกิด
การชาํรดุ ขัดขอ้งในระหวา่งทใีชง้านผลิต
และออกอากาศ 

1. ดําเนินการจดัซอือปุกรณ์
ตามแผนการจดัซอื มี
อปุกรณ์ใหม่มาทดแทนการ
ใชง้านได้สอดรบักบังานทมีี
การปรบัปรงุเปลียนแปลง  
2. มีอปุกรณ์ทดแทนได้ทัน
ต่อการใชง้านเมือมีจาํเปน 
ทงัทคีาดการณ์ได้และ
คาดการณล่์วงหน้าไมไ่ด้  
3.สามารถจดัหาอปุกรณ์มา
ทดแทนทเีสือมสภาพ เพือลด
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ความเสียงในการปฏิบัติงาน
ผลิตรายการและการ
ออกอากาศ 

  67-M02.1-03 เชา่ Video Wall 
สําหรบั Studio 2 

1/1/2567 31/12/2567 3,000,000 0.00 0.00 1. การจดัหาและตดิตังใชง้านทดแทนระบบ
เดิมได้ทันตามกําหนดเวลา คือภายใน 30 
มิถุนายน 2567  
2. มีรปูแบบทีทนัสมัย นา่ชม และเหมาะสม
ต่อการรายงานขา่วในฐานะสือสาธารณะ  

1. การจดัหาและติดตังใช้
งานทดแทนระบบเดิมได้ทนั
ตามกําหนดเวลา คือภายใน 
30 มิถุนายน 2567  
2. มีรปูแบบทีทนัสมัย นา่ชม 
และเหมาะสมต่อการรายงาน
ข่าวในฐานะสือส่าธารณะ 

  67-M02.1-04 โครงการจดัหา
อปุกรณ์สนบัสนุนการ
ผลิตข่าว 

1/1/2567 31/12/2567 5,760,000  4,931,000   20,833  1.  มีอปุกรณ์ใหม่ทดแทนอปุกรณ์ระบบเดิม
ทเีสือมสภาพหรอืชาํรดุ มีอปุกรณเ์พียงพอ
ต่อการใชง้าน 
2.  มีการปรบัปรงุอปุกรณ์ให้สอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิบัติงานในปจจบุัน และเปน
การเพิมศักยภาพในการปฏิบัติงานรายงาน
ข่าวนอกสถานท ี
3.  ลดความเสียงอนัเนอืงจาก อปุกรณ์เกิด
การชาํรดุ ขัดขอ้งในระหวา่งทีใชง้านผลิต
และออกอากาศ 
  

1.  มีอปุกรณ์ใหมท่ดแทน
อปุกรณ์ระบบเดิมที
เสือมสภาพหรอืชาํรดุ มี
อปุกรณ์เพียงพอต่อการใช้
งาน 
2.  มีการปรบัปรงุอปุกรณ์ให้
สอดคล้องกบัแนวทางการ
ปฏิบัติงานในปจจบุัน และเปน
การเพิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานรายงานข่าวนอก
สถานท ี
3.  ลดความเสียงอนั
เนืองจาก อปุกรณ์เกิดการ
ชาํรดุ ขัดขอ้งในระหวา่งทใีช้
งานผลิตและออกอากาศ 

ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ 67-M02.1-05 โครงการบรหิาร
จดัการสารสนเทศของ 
ส.ส.ท. 

1/1/2567 31/12/2567 137,355,000  39,271,992   10,554,275  สนับสนุนอปุกรณ์ ซอฟต์แวร ์ระบบ MA ให้
ใชง้านทนัเวลา  

100:100% (สนับสนนุ
อปุกรณ์สารสนเทศทกุ
หน่วยงานในองค์กรตามที
แจง้ความประสงค์/หรอืเปน
งานต่อเนือง)) 
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  67-M02.1-06 โครงการสนับสนุน
เครอืงมืออปุกรณ์ทาง
คอมพิวเตอรสํ์าหรบั
การผลิตรายและข่าว
ทงัในส่วนกลางและ
ภูมิภาค  

1/1/2567 31/12/2567 2,000,000  819,117   205,387  สนับสนุนตามความเหมาะสม ความจาํเปนใน
การใชง้าน 

80:100% (สนับสนุนตาม
ความเหมาะสม ความจาํเปน
ในการใชง้าน และอยู่ภายใต้
งบประมาณทไีด้รบัจดัสรร) 

ศูนย์พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศ 

67-M02.1-07 งานวางแผน ปรบัปรงุ
และบาํรงุรกัษาระบบ 
ICT  

1/1/2567 31/12/2567 10,885,000  5,145,733   117,700    1. แผนงานเนือหา 
Sci&Tech 
ไตรมาส 1/2567 ดําเนินการ
จดัซือจดัจา้งแล้วเสรจ็ 2 
กลุ่ม 
1.1 โครงการจา้งผลิตเนือหา 
Thai PBS Sci & Tech 
(Content Editor คณุ
ขนิษฐา) วงเงนิทีตงัไว ้
132,000 บาท/ป  
1.2 โครงการจา้งผลิตเนือหา 
Thai PBS Sci & Tech 
(Content Editor คณุชนิะ
พงษ์) วงเงนิทีตงัไว ้
600,000 บาท/ป 
จาํนวนชนิงานทเีผยแพร ่
หมวด On This Day, 
Science, Tech, Space-
Astronomy, How-to, 
interview และอนืๆ 
- มกราคม รวม 174 ช้ินงาน 
- กุมภาพันธ ์รวม 181 
ชนิงาน 
- มีนาคม รวม 126 ช้ินงาน 
(ณ วนัท ี26 มีนาคม 2567) 
 
2. แผนงาน The Visual 
ผลิตทังหมด 8 ชนิงาน (M 5 
ชนิ, S 3 ชนิ) Topic 
เชอืมโยงกับวนัสําคัญ และ
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เหตกุารณ์สําคัญในชว่งนนั 
ๆ 
• เปนชนิงานทผีลิตเอง
ภายในสํานัก 6 ชนิงาน 
• รว่มผลิตกับทมี The 
Active และ Policy Watch 
2 ชนิงาน 
- มกราคม 2567 จาํนวน 3 
ชนิงาน 
1) 13 ม.ค. 67 วยัเด็ก วนั
เด็ก กับ "ความหวงั" ที
ผู้ใหญ่อยากให้เปน  
 https://thevisu
al.thaipbs.or.th/culture/
kidsday  2,287 PV (Size 
M) 
2) 23 ม.ค. 67 มหากาพย์ 
"แลนด์บรดิจ"์ แนวคิด
สะพานเศรษฐกิจภาคใต้
 https://thevisu
al.thaipbs.or.th/green/ti
melinelandbridge 4,633 
PV (Size S รว่มผลิต) 
3) 24 ม.ค. 67 ปดฉาก สรปุ
คดี "พิธา" ถอืหุ้น ITV
 https://thevisu
al.thaipbs.or.th/data-
viz/timelinepitaitv 3,047 
PV (Size S) 
- กุมภาพันธ ์2567 จาํนวน 
2 ชนิงาน 
1) 9 ก.พ. 67 เปดประต ู
"ตรษุจนี" มงคล-ต้องหา้ม? 
กับเรอืงราวทีเชอืมโยงคนทงั
โลก 
https://thevisual.thaipbs
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.or.th/culture/lunarnewy
ear 8,238 PV (Size M) 
2) 13 ก.พ. 67 นกเงอืก นัก
ปลูกปา ผูค้ลังรกั 
https://thevisual.thaipbs
.or.th/green/hornbill_lov
estory 1,432 PV (Size S) 
- มีนาคม 2567 จาํนวน 3 
ชนิงาน 
1) 8 มี.ค. 67 พลังแห่งดวง
จนัทร ์กับ "วนันนั" ของเดือน 
https://thevisual.thaipbs
.or.th/equality/menstrua
lcycle 5,776 PV (Size M) 
2) 21 มี.ค. 67 ชาติพันธุคื์อ
ใคร ทําไมตอ้งคุ้มครอง 
https://thevisual.thaipbs
.or.th/equality/ethnicgro
up 2,346 PV (Size M รว่ม
ผลิต)  
3) 26 มี.ค. 67 ท่องโลกแห่ง
ราง เส้นทาง จดุเปลียน 
"รถไฟไทย" 
https://thevisual.thaipbs
.or.th/urban/urban-
transit/railwaythailand 
(Size M) 
 
3. แผนงาน Thai PBS 
Podcast  
1. ต่อสัญญากับผู้จดั
รายการทกุคนในรายการที
ดําเนินการต่อเนอืงตงัแต่ป 
2566 จาํนวน 10 ราย เปน
นิติบุคคล 1 ราย และบุคคล 
9 ราย  (เฉพาะทีทาํสัญญา
จา้งรายป แต่ยังมีรปูแบบ
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รายการจดัจา้งและความ
รว่มมือในลักษณะอนื ๆ ด้วย 
รวม 28 รายการ)                         
2. ขยายฐานเครอืข่าย
เผยแพรผ่ลงานพอดคาสต์ 
กับวทิยุจฬุาฯ นํารายการ 
หน้าตา่งโลก ไปเผยแพร ่ทกุ
วนัจ - ศ. เวลา 10.30-
11.00 น.                                                      
3. ประสานความรว่มมือกบั 
TDRI เตรยีมผลิตรายการ
ใหม่ "สะอาด" พอดคาสต์ 
เผยแพรใ่น Q2   
4. เผยแพรร่ายการ vdo 
podcast ใหม่ "ยูเรกา้ ทอ่ง
โลกวทิยาการ  และพอด
คาสต์ "เรอืงเล่าขา้งเตาถ่าน 
5. การเผยแพรร่ายการ ดังน ี 
- มกราคม 2567 จาํนวน 
26 รายการ 210 ตอน 
- กุมภาพันธ ์2567 จาํนวน 
25 รายการ  193 ตอน 
- มีนาคม 2567 จาํนวน 27 
รายการ 219 ตอน 

  67-M02.1-08 ค่าจา้งตรวจสอบ
มาตรฐาน ISO และ
ค่าทีปรกึษาทีเกยีวขอ้ง  

1/1/2567 31/12/2567 3,000,000.00  38,520   38,520  ค่าจา้งตรวจสอบมาตรฐาน ISO และค่าที
ปรกึษาทเีกียวขอ้ง  
 
 
  

อยู่ระหวา่งการดําเนินการ 

  67-M02.2-01 งบบรกิารโครงข่าย
และสิงอาํนวยความ
สะดวก 

1/1/2567 31/12/2567 283,570,000  102,833,790   34,788,200  รกัษาระดับขอ้ตกการใหบ้รกิาร (SLA) ตาม
หลักเกณฑ์ท ีกสทช. กําหนด 
รอ้ยละ 99.98  

รกัษาระดับขอ้ตกการ
ให้บรกิาร (SLA) ตาม
หลักเกณฑ์ท ีกสทช. กําหนด 
รอ้ยละ 99.98 
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กลุ่มงาน 3 บรหิารทัวไป                  
ฝายยุทธศาสตรอ์งค์การ 67-M02.3-01 งานบรหิารส่วนกลาง

ฝายยุทธศาสตร์
องค์การ 

1/1/2567 31/12/2567 1,300,000  442,854   113,694  1.แผนบรหิารกิจการ แผนงบประมาณและ
ตัวชวีดั ป 2568 
2.แผนจดัทาํรายการป 2568 
3 รายงานผลการปฏิบัติงาน ส.ส.ท.ป 
2566 
4 รายงานไตรมาส   

1.แผนบรหิารกิจการ แผน
งบประมาณและตัวชวีดั ป 
2568 
2.แผนจดัทาํรายการป 
2568 
3 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
ส.ส.ท.ป 2566 
4 รายงานไตรมาส  
 

ฝายบรหิารความเสียงและ
ธรรมาภิบาล 

67-M02.3-02 งานบรหิารส่วนกลาง
ฝายบรหิารความเสียง
และธรรมาภิบาล 

1/1/2567 31/12/2567 500,000  56,935   56,935  1.แผนบรหิารความเสียงองค์การ ป 67 
2.แผนธรรมาภิบาลและรบัผิดชอบต่อสังคม 
ป 67 

1.แผนบรหิารความเสียง
องค์การ ป 67 
2.แผนธรรมาภิบาลและ
รบัผิดชอบต่อสังคม ป 67 

ฝายสนับสนุน
คณะกรรมการและ
ผู้บรหิาร 

67-M02.3-03 งานสนับสนุน
คณะกรรมการและ
ผู้บรหิาร 

1/1/2567 31/12/2567 3,700,000  733,948   671,310  สนับสนุนคณะกรรมการและผู้บรหิาร สนับสนุนคณะกรรมการและ
ผู้บรหิาร 

ฝายกฎหมาย 67-M02.3-04 งานบรหิารส่วนกลาง 
ฝายกฎหมาย 

1/1/2567 31/12/2567 500,000  251,993   195,486  มีการดําเนนิการจดัทาํนิติกรรรมสัญญาไม่
น้อยกวา่ 500 สัญญา/ป    
มีการดําเนนิการจดัการคดี งานระเบัยบวนัิย 
คําสังไม่นอ้ยกวา่ 70%  

มีการดําเนนิการจดัทาํนิติ
กรรรมสัญญาไม่น้อยกวา่ 
500 สัญญา/ป    
มีการดําเนนิการจดัการคดี 
งานระเบัยบวนัิย คําสังไม่
น้อยกวา่ 70% 
 

ฝายพัสดแุละจดัหารายการ 67-M02.3-05 งานบรหิารส่วนกลาง
ฝายพัสดแุละจดัหา
รายการ 

1/1/2567 31/12/2567 5,730,000  452,109   421,527  1. มีการใชจ้า่ยงบประมาณตามทีกําหนดไม่
น้อยกวา่ 80%  
2. มีการดําเนนิการตามแผนทีกําหนดไม่
น้อยกวา่ 80%  
3. ความพึงพอใจของผู้รบับรกิารอยู่ใน
ระดับมาก   

1. มีการใชจ้า่ยงบประมาณ
ตามทีกําหนดไม่น้อยกวา่ 
80%  
2. มีการดําเนินการตามแผน
ทกีําหนดไม่น้อยกวา่ 80%  
3. ความพึงพอใจของ
ผู้รบับรกิารอยู่ในระดับมาก  
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ความกา้วหน้าโครงการ 
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ฝายบรหิารทวัไป 67-M02.3-06 งานบรหิารส่วนกลาง 
ฝายบรหิารทวัไป 

1/1/2567 31/12/2567 112,700,000  56,378,214   20,923,217  1. มีการใชจ้า่ยงบประมาณตามแผนที
กําหนดไวไ้ม่นอ้ยกวา่ 80% 
2. มีการดําเนนิการตามแผนทีกําหนดไวไ้ม่
น้อยกวา่ 80%  

สามารถดําเนินการได้ตาม
แผน 

ศูนย์การเงนิ 67-M02.3-07 งานบรหิารส่วนกลาง
ศูนย์การเงนิ 

1/1/2567 31/12/2567 800,000  382,380   232,795  เพือเปนค่าใชจ้า่ยประจาํและงบในการลงทนุ
พัฒนาระบบ ในการดําเนินงานของศูนย์
การเงนิและ ส.ส.ท.  

 สามารถดําเนินการได้ตาม
แผน 

  67-M02.3-08 โครงการบรหิาร
จดัการฐานข้อมลูศูนย์
การเงนิ 

1/1/2567 31/12/2567 200,000 0.00 0.00  - โครงสรา้งของ Data Catalog ชุดข้อมูล 
5 ชุด 
- ขอ้มลูทจีะนํามาทํา Data analytic 
เพิมเติมให้ผู้บรหิาร  

 - โครงสรา้งของ Data 
Catalog ชุดข้อมลู 5 ชุด 
- ขอ้มลูทจีะนํามาทํา Data 
analytic เพิมเติมให้ผู้บรหิาร 
 

ตรวจสอบภายใน 67-M02.3-09 งานดําเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจาํป 2567 

1/1/2567 31/12/2567 1,820,000  74,921   70,087    1. รายงานผลการตรวจสอบ
ระบบบรหิารจดัการความ
มนัคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001  
2. รายงานสอบทานการ
ตรวจสอบระบบบรหิาร
จดัการความมันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (ISO/IEC 
27001)1. รายงานผลการ
ตรวจสอบระบบบรหิาร
จดัการความมันคงปลอดภัย
สารสนเทศ ISO/IEC 
27001  
2. รายงานสอบทานการ
ตรวจสอบระบบบรหิาร
จดัการความมันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (ISO/IEC 
27001) 

ฝายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์

67-H03.1-01 งบบุคลากร 1/1/2567 31/12/2567 672,820,000  164,149,175   158,668,733  มีการจา้งงานแบบประจาํ ตาํแหน่งทสํีาคัญ 
และเปน Core Business โดยในอนาคตการ
จา้งงานกลุ่มงาน Front Line Support / 
Support ทมีีไม่ความจาํเปนให้ลดลงภายใน 
5 ป 
  

การเบกิค่าใชจ้า่ยด้าน
บุคลากร เชน่ เงนิเดือน 
ค่าตอบแทนอนื กองทนุ
สํารองเลียงชพี ค่าจา้งที
ปรกึษา สวสัดิการตา่ง ๆ 
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ฝายพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์

67-H03.2-01 งานพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและ Digital 
DNA 

1/1/2567 31/12/2567 6,800,000  1,282,895   1,155,892   - ความสําเรจ็ในการพัฒนา ขึนอยู่การได้นํา
ความรูไ้ปใชจ้รงิ เปนผลมาจาก  
  1) การมีส่วนรว่มของผูบ้รหิารต้นสังกดัใน
การรว่มพัฒนาพนักงานและสนับสนุนให้
เกิดสภาพแวดล้อมทีเออืในการนาํความรูไ้ป
ใชไ้ด้จรงิ  
  2) รปูแบบ/กระบวนการพัฒนาทเีน้น 
Action Learning มากกวา่ความรู ้  3) 
แรงจงูใจของพนักงาน 
- เน้นความคุ้มค่าในการพัฒนา โดยรว่มกับ
ผู้บรหิารตน้สังกัดในการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรทเีน้นการ
เรยีนรูบ้นการทาํงานจรงิ สรา้งแรงจงูใจใน
ตัวผู้เรยีน ตามความสนใจ ปญหาของ
ผู้เรยีน วางแผนเปาหมายการเตบิโตในสาย
อาชพี ปรบัรปูแบบการพัฒนาเปน 70 
(เรยีนรูจ้ากประสบการณ์) 20 (มผีู้ให้
คําแนะนาํ) 10 (อบรมเรอืงใหม่ๆ)   

1. ฝายพัฒนาทรพัยากร
มนุษยไ์ด้ประสานใหแ้ต่ละ
สํานัก/ ศูนย์วางแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจาํป 
2567  เพือตอบสนอง 
Corporate KPI 67 ขอ้ 4.2 
เรอืง การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร    โดยมีจดุเน้นของ
สํานัก/ศูนย์ทีตอบสนองตาม
ยุทธศาสตรอ์งค์การ และ 
Pain Point 
2. จดัทํา People Plan (การ
วางแผนด้านบุคลากร)  
ประจาํป 2567 ทกุสํานัก/
ศูนย์และฝายต่างๆ  เพือ
เตรยีมความพรอ้มในการ
พัฒนาบุคลากรและวางแผน
ความก้าวหนา้ในสายอาชพี
ของบคุลากรในสํานัก/ ศูนย ์
3. รว่มกับฝายยุทธศาสตร์
องค์การ จดั Workshop 
เพือใหข้อ้มูลและแนวปฏิบัติ
ในการจดัทาํตัวชวีดัผลการ
ปฏิบัติงานประจาํป 2567 

หมวด 3 งานสรา้งความรกัความผูกพันองค์การ  
ฝายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์

67-H03.3-01 งานสรา้งความรกั
ความผูกพันองค์การ 

1/1/2567 31/12/2567 2,000,000  147,995   20,146  1. มีกิจกรรมทีส่งเสรมิความภาคภูมิใจใน
การทาํงานและความเปนสือสาธารณะที
บุคลากรมีส่วนรว่ม 
2. มีกิจกรรมส่งเสรมิความสัมพันธร์ะหวา่ง
พนักงานกับพนักงาน พนกังานกับ
ผู้บรหิาร/หัวหน้า  และมีแผนสรา้ง ส.ส.ท.
เปนองค์กรแห่งความสุข 
3. มีการพัฒนาสวสัดิการและสิทธปิระโยชน์
ให้สอดคล้องกับวถิีชวีติของพนักงานมาก
ขึน  
4. มีพืนทีในการแลกเปลียนเรยีนรู ้การแก้ไข
ปญหา และมีส่วนรว่มในการสรา้งสรรค์งาน

1. มีการส่งเสรมิความ
ภาคภูมิใจในการทํางานและ
ความเปนสือสาธารณะที
บุคลากรมีส่วนรว่ม 
2. มีการส่งเสรมิ
ความสัมพันธร์ะหวา่ง
พนักงานกับพนักงาน 
พนักงานกับผู้บรหิาร/
หัวหนา้  และมีแผนสรา้ง 
ส.ส.ท.เปนองค์กรแห่ง
ความสุข 
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(ม.ค. - มี.ค.)1 

ใหม่ๆ  
5.มีการสือสารทเีปนระบบและมี
ประสิทธภิาพ 
 

3. มีการพัฒนาสวสัดิการ
และสิทธปิระโยชน์ให้
สอดคล้องกบัวถิีชวีติของ
พนักงานมากขึน 

หมวด 4 งานบรหิารส่วนกลางสํานักทรพัยากรมนุษย์  

ฝายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์

67-H03.4-01 งานบรหิารส่วนกลาง
สํานักทรพัยากรมนุษย ์

1/1/2567 31/12/2567 3,380,000  1,501,395   656,120  เพือเปนค่าบรหิารดําเนินงานส่วนกลาง
สํานักทรพัยากรมนุษย ์

การเบกิจา่ยตามแผนที
กําหนดในไตรมาส 1 
(มกราคม-มีนาคม 2567) 

หมวด 5 งานปรบัปรงุโครงสรา้งองค์กร  
ฝายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์

67-H03.5-01 งบปรบัปรงุโครงสรา้ง
บุคลากร 

1/1/2567 31/12/2567 57,000,000  6,227,173   5,745,200  มีการทบทวนกรอบอตัรากําลังคนของทกุ
หน่วยงาน และลักษณะงานทซีาซ้อนระหวา่ง
หน่วยงาน ตําแหน่งงานทหียุดนงิเพือวาง
กรอบอตัรากําลังคนทเีหมาะสมกบัทิศทาง
ในอนาคต และประเมินตําแหน่งงานใหมที่
รองรบัยุทธศาสตร ์Digital 
Transformation 

การเบกิจา่ยค่าตอบแทน
บุคลากร และสวสัดิการ 
(ลูกจา้งโครงการที
เปลียนเปนพนักงานสัญญา
จา้ง จาํนวน 69 อตัรา) 

รวม 2,840,000,000  972,014,171   391,960,258  
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