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องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) หรือ ไทยพีบีเอส ในฐานะสื่อสาธารณะ
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จึงได้มีการน้าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ซึ่งถือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพมาใช้ 

 
ทั งนี  เพื่อเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด้าเนินการขององค์การจะไม่มีการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อยกว่างองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหาย ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน้าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว  
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ความหมายของสินบน* 
 
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของค าว่า “สินน้ าใจ” และ “สินบน” 

ไว้ดังนี้ “สินน้ าใจ” คือ เงินหรือทรัพย์ที่ให้เป็นรางวัล “สินบน” คือ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพ่ือ
จูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ หรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่  

 แม้ว่า สินน้ าใจ จะเป็นการให้โดยมีพ้ืนฐานในลักษณะความมีน้ าใจไมตรี ความประทับใจ  ความเมตตา ที่
มีต่อกันระหว่างผู้ให้กับผู้รับ โดยลักษณะทั่วไปของ “ผู้รับ” เมื่อได้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดมาแล้ว ก็จะ
เกิดความรักใคร่พอใจหรือเกิดความเกรงใจต่อ “ผู้ให้” และเมื่อถึงคราวที่ “ผู้รับ” ต้องตอบแทนบุญคุณก็ยากที่จะ
ปฏิเสธ ยิ่งไปกว่านั้นถ้าการให้นั้นเป็นการให้ที่แอบแฝงโดยหวังประโยชน์ หรือผลตอบแทนจากการที่เจ้าพนักงาน
ของรัฐจะต้องกระท าหรือไม่การกระท าใด ๆ ในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้น จะชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ด้วยแล้ว เช่นนี้ 
การรับ “สินน้ าใจ” อาจกลายเป็นการ “รับสินบน” ไปในที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา :  * คู่มือการป้องกันการกระท าความผิดเกี่ยวกับการขดักันระหว่างประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์ ส่วนรวม ตามมาตรา 
128 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม การทุจริต พ.ศ. 2561 

 

1. ความหมายของสินบน 
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1. ความหมายของการทุจริต ปัจจัยที่น าไปสูก่ารทุจรติ และการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
 
 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นการประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่

เป็นสาเหตุของความเสี่ยงการทุจริต และการประเมินผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากเหตุการณ์นั้น ๆ โดยมีการ

ประเมินทั้งเชิงปริมาณ หรือประเมินในเชิงคุณภาพ โดยขั้นตอนการประเมินนี้จะช่วยให้สามารถตัดสินใจให้

ความส าคัญ (Prioritize) ได้ว่า ความเสี่ยงใดควรจัดการก่อน หรือหลัง 

 
ตารางแสดงเกณฑก์ารประเมินโอกาสและผลกระทบ-ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 ต่ ามาก (1) ต่ า (2) ปานกลาง (3) สูง (4) สูงมาก (5) 

โอกาสเกิด (Likelihood : L) 

จ้านวนครั ง (L1)  
เกิดขึ น 3 ปีครั ง เกิดขึ น 2 ปีครั ง เกิดขึ น 1 ปีครั ง เกิดขึ นเฉลี่ย 3 เดือน

ครั ง 
เกิดขึ นเฉลี่ย 1 เดือน

ครั ง 

% โอกาสเกิด (L2) 
ไม่เกิน 5% มากกว่า 5% ไม่เกิน 

25% 
มากกว่า 25% ไม่เกิน 

50% 
มากกว่า 50% ไม่เกิน 

80% 
มากกว่า 80%  

ผลกระทบ (Impact : I) 
ด้านการเงิน (IF1) 
- ผลกระทบต่อ

รายได้ของ
องค์การ  

น้อยกว่าร้อยละ 0.1 
ของงบประมาณ 

( น้อยกว่า 2 ล้านบาท) 

มากกว่าร้อยละ 0.1 
แต่ 

ไม่เกินร้อยละ 1 ของ
งบประมาณ 

(2 ล้านบาท– ไม่เกิน 
20 ล้านบาท)  

มากกว่าร้อยละ 1  แต่ 
ไม่เกินร้อยละ 2 ของ

งบประมาณ 
(20 ล้านบาท – ไม่เกิน 

40 ล้านบาท)  

มากกว่าร้อยละ 2 แต่ 
ไม่เกินร้อยละ 3 ของ

งบประมาณ 
(40 ล้านบาท – ไม่เกิน

60 ล้านบาท)  

มากกว่าร้อยละ 3 ของ
งบประมาณ 

(มากกว่า 60 ล้าน
บาท)  

ด้านภาพลักษณ์ 
(INF1) 

ไม่กระทบต่อ
ภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงขององค์การ 
หรือรับรู้เพียงภายใน

องค์การเท่านั น 

ส่งผลกระทบด้านลบ
เพียงเล็กน้อยต่อ
ภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงขององค์การ 
หรือรับรู้เพียงภายใน

วงการสื่อเท่านั น ซ่ึงยัง
ไม่เป็นท่ีรับรู้ต่อ

สาธารณชน 

ส่งผลกระทบด้านลบ
ต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงขององค์การ
หรือถูกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนในสื่อ
ระดับประเทศ  

ในระยะเวลาสั น (1-2 
วัน) 

ส่งผลกระทบด้านลบ
ต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงขององค์การ

อย่างมีสาระส้าคัญหรือ
ถูกเผยแพร่ต่อ

สาธารณชนในสื่อ
ระดับประเทศ ใน

ระยะเวลาประมาณ 1 
สัปดาห์ 

ส่งผลกระทบด้านลบ
ต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงขององค์การ
อย่างมีสาระส้าคัญ 
หรือถูกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนในสื่อ

ระดับประเทศ และ
ต่างประเทศอย่าง

ต่อเนื่องในระยะยาว 
 
 
 
 
 

 

2. เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงการทุจรติฯ 
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หลังจากที่ได้ท าการประเมินโอกาสและผลกระทบแล้ว แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile - เส้นแนวนอน

เป็นโอกาสที่จะเกิดและเส้นแนวตั้งเป็นผลกระทบ แบ่ง scale เป็น 5 ระดับ และแบ่งโซนสีตามระดับความรุนแรง

เป็น 4 สี ได้แก่ แดง ส้ม เหลือง และเขียว) จะช่วยในการตัดสินใจได้ว่า ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อน -

หลัง โดยน าโอกาสและผลกระทบที่ได้มาลงใน แผนภูมิความเสี่ยงดังกล่าว หากความเสี่ยงตกอยู่ในโซนสีแดง จะถือ

เป็นความเสี่ยงสูงที่จ าเป็นต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที แต่หากตกอยู่ในโซนสีเขียว แสดงว่าอยู่ใน

ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพ่ิมเติม  โดยในที่นี้จะน าเอาเฉพาะความเสี่ยงที่จัดอยู่ในโซนสีแดง 

และส้ม มาจัดท ามาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป ทั้งนี้ การก าหนดพ้ืนที่แต่ละโซนสี อาจแตกต่าง

กันไปในแต่ละองค์กร ขึ้นอยู่กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กรนั้น ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (INF2) 

เกิดการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
เล็กน้อย ส่งผลให้มีการ
ตักเตือนโดยวาจา 

เกิดการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ
เล็กน้อย ส่งผลให้มีการ
ตักเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือมี
เบี ยปรับจ้านวนเงิน
น้อยกว่า 500,000 
บาท 

เกิดการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เล็กน้อย ส่งผลให้มีการ
ตักเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือมี
เบี ยปรับจ้านวนเงิน
ตั งแต่ 500,000 บาท
ขึ นไป 

เกิดการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
มีนัยส้าคัญ ส่งผลให้
เกิดการแทรกแซงการ
บริหาร หรือการ
ควบคุมจากหน่วยงาน
ก้ากับดูแล 

เกิดการละเมิดกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
รุนแรง ส่งผลให้
องค์การถูกระงับการ
ด้าเนินงาน 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)-ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 

ผลกระทบ (I) 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
 

         ต่้ามาก (1)    ต่้า (2)   ปานกลาง (3)  สูง (4)    สูงมาก (5)       โอกาสที่จะเกิด (L) 
 

 

 ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียงทันที 
 ความเส่ียงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเส่ียง 
 ความเส่ียงยังอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่  

ความเส่ียงอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท้าแผนเพื่อลดความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Risk Profile 

 
สงูมาก (5) 

 

สงู (4) 
 

ปานกลาง (3) 
 

ต ่า (2) 
 

ต ่ามาก (1) 
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ส.ส.ท. แบ่งการประเมินความเสี่ยงทุจริตออกเป็น 4 ประเด็น ตามเกณฑ์ ITA ปี 2567 คือ  
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558*  
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ**  
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(4) การบริหารงานบุคคล 

หมายเหตุ :  * ทั้งนี้ “ส.ส.ท. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก ส.ส.ท. ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”  
           ** ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง ประกอบด้วย 1. ด าเนินกิจการวิทย ุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาสังคมที่มีคุณภาพและคุณธรรม บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย โดยผ่าน

ทางบริการข่าวสารที่เที่ยงตรงรอบด้านสมดุล และซื่อตรงต่อจรรยาบรรณ 2. ผลิตรายการทางด้านข่าวสาร สารประโยชน์ทางด้านการศึกษา และสาระบันเทิง ที่มีสัดส่วนอย่างเหมาะสมและมีคุณภาพสูง เน้น
ความหลากหลายในมิติต่าง ๆ โดยมุ่งด าเนินการอย่างปราศจากอคติทางการเมืองและผลประโยชน์เชิงพาณิชย์ และยึดถือผลประโยชน์สาธารณะเป็นส าคัญ 3. ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อประโยชน์ทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่นผ่านทางการให้บริการข่าวสารและสาระประโยชน์อื่น  4. ส่งเสริมเสรีภาพในการรับรู้ข่าวสารเพื่อสร้างสังคมประชาธิปไตยที่ประชาชนได้รับ
ข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน 5. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อมในการก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์การเพื่อประโยชน์สาธารณะ  6. สนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
อื่น 

ดังนั้น ส.ส.ท. จึงจะท าการประเมินแค่ใน 3 ประเด็นที่เหลือ คือ  
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(4) การบริหารงานบุคคล 

 
 

3. การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และมาตรการจัดการ 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ส.ส.ท. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก ส.ส.ท. ไม่มีภารกิจการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการต่าง ๆ ตาม
ภารกิจที่ระบุใน
กฎหมายจัดต้ัง  

1. การรับ/เรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับการปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้อง
เกี่ยวข้อง/มีความสัมพันธ์
กับคู่ค้า และผู้สนับสนุน 
(อาทิ ผู้ผลิตรายการอิสระ
พันธมิตร ภาคหีุ้นส่วน) ที่
จะช่วยให้สะดวก รวดเร็ว
ขึ้น และเกิดความ
ได้เปรียบในการได้งาน
มากขึ้น ซึ่งอาจเกิดจาก

- มีกระบวนการคัดสรร
และคัดเลือกผู้ผลิต
รายการ ตามระเบียบ 
ส.ส.ท. ว่าด้วยการ
จัดหา จัดจา้งเพื่อผลติ
รายการสื่อสาธารณะ  

- มีการจัดท าและ
ประกาศใช้นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ด ี

-  มีการจัดท าและ
ประกาศใช้ประมวล/
ข้อบังคับจริยธรรมฯ  

4 4 16 1. จัดให้มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในด้วยตนเอง (CSA) ในระดับ
หน่วยงานย่อยท่ัวท้ังองค์กร ในความ
เสี่ยงด้านการทุจรติ โดยบรรจุ
ประเด็นการเรียกรบัสินบนเพื่อแลก
กับการปฏิบัตหิน้าท่ีเข้าไวด้้วย 
รวมทั้งให้มีการประเมินความ
เพียงพอของมาตรการควบคมุภายใน 
และจัดท ามาตรการเพิ่มเตมิ ในกรณี
ที่พบว่าการควบคุมภายในยังไม่
เพียงพอ  

ฝ.บริหารความเสีย่งและธรร
มาภิบาล, ทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง/ ภายใน มี.ค. 67 
 

 



                         การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน ปี 2567          

- 7 - 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

การขาดการทบทวน
กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานย่อย การ
ระบุจุดควบคุม (Control 
Point) การสอบทาน
มาตรการควบคุมภายในที่
มีอยู่ในเรื่องดังกล่าวว่ามี
ความเหมาะสมเพียงพอ
หรือมีช่องโหว่อยู่หรือไม่  

- มีการจัดท าและ
ประกาศใช้นโยบาย No 
Gift Policy และ
กิจกรรมขับเคลื่อน 
- มีการจัดท ารายงาน
ผลตามนโยบาย No 
Gift Policy การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดโดยธรรมจรรยา 
- มีกิจกรรมจดัวง
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่อง 
COI และอบรม
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 

-  มีช่องทางการ
ร้องเรียนทุจรติ 

- มีการตรวจสอบการ
ทุจริต  
 

(ท้ังนี้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลน าเข้าในการ
สะท้อนภาพรวมความเสี่ยงการรับ
สินบนในระดับองค์การ Bottom-up 
และใช้ในการตรวจสอบภายในตาม
ฐานความเสีย่งต่อไป)  
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ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง  
 

2. คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง อาทิ 
คณะกรรมการก าหนด
คุณลักษณะ, 
คณะกรรมการตรวจรับ 
อาจมีการรบั/เรียกรับ
สนิบน หรือของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบ
ตา่ง ๆ เพื่อให้มีการ
ก าหนดขอบเขตงาน
คุณลักษณะของพัสดุที่
เอื้อประโยชน์ให้แกผู่้ขาย/
ผู้รับจ้างรายใด รายหนึ่ง 
หรือสมยอมหรือการรับ
สินค้าไม่ตรงตาม 
ข้อก าหนดคุณลักษณะ  
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ทางผู้รับจ้าง/ผู้ขาย อัน
เนื่องมาจากระบบ/ 

- มีการตรวจสอบเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
- มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน (SOP) ด้าน
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
- มีการจัดท านโยบาย 
No Gift Policy และ
กิจกรรมขับเคลื่อน  
- มีกิจกรรมจดัวง
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่อง 
COI และอบรม
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
- มีช่องทางการ
ร้องเรียนทุจรติ 

3 4 12 2. จัดท าคู่มือ/ แนวปฏิบตัิ แบบ
รายงาน และน าระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในงานจัดซื้อจัดจ้าง  

ส.บริหาร, ส.ทรัพยากร
มนุษย,์ ศูนย์พัฒนา
ระบบงานสารสนเทศ,          
ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/ 
ภายใน ธ.ค. 67 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

กระบวนการการรายงาน
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ อาจยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
3. การขาดความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคญัในการ
ปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ ของ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง ท า
ให้มีโอกาสกระท าผดิโดย
ไม่รู้  

- มีการจัดฝึกอบรม 
- มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
พัสดุประจ าแตล่ะ
หน่วยงาน 

4 3 12 3. เพิ่มประสิทธิผลกระบวนการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ด้วยการระบุ 
Pain Point ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา  
เพื่อวางแผน/ออกแบบกิจกรรม
ปรับปรุงกระบวนการที่ตรงจุดและ 
ด าเนินการตามแผน อาทิ การจัด
อบรมการเขียน TOR ให้ครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมาย การสื่อสาร No gift 
policy เพื่อป้องกันการกระท าผิด
จากความไม่รู้  

ส.บริหาร, ทุกหน่วยงาน/ 
ภายใน ธ.ค. 67 
 

 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

4. การรับ/เรียกรับเงิน 
หรือผลประโยชน์ของผู้มี
อ านาจ (ผู้บังคับบัญชา 
หัวหน้างาน/
คณะกรรมการที่

- มีการก าหนด
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน  

- ประกาศ เปดิเผยอย่าง
โปร่งใส  

3 4 12 4. สื่อสารให้พนักงานเกิดความเขา้ใจ
ที่ชัดเจนในระเบยีบและแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้องกับพนักงาน โดยเฉพาะใน
แง่ความเป็นธรรม อาทิ ในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปรับขึ้นเงินเดือน 

ส.ทรัพยากรมนุษย์, ทุก
หน่วยงาน/ ภายใน ธ.ค. 67 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

เกี่ยวข้อง) เพื่อแลกกับ
การไดร้ับการเลื่อนขั้น/
เลื่อนต าแหน่ง/ ไดร้ับการ
ประเมินผลงานท่ีดีของ
พนักงาน/ลูกจ้าง ซึ่งส่วน
หนึ่งอาจเนื่องมาจากการ
ขาดการรับรู้ในหลักเกณฑ์
ฯ ของบุคลากรอย่าง
ทั่วถึงในวงกว้าง ท่ีจะเป็น
อีกกลไกในการร่วม
ตรวจสอบไม่ให้เกดิ
เหตุการณ์ดังกล่าว 
รวมทั้งอาจเกิดจากระบบ
ประเมินผลในส่วนของ
การใช้ดุลยพินิจ 

การเลื่อนต าแหน่ง เพื่อเป็นกลไกเฝ้า
ระวังและตรวจสอบการท างาน 
 

5. ระบบประเมินผลงาน 
ที่ยังมีส่วนของการใช้ดุลย
พินิจ ส่งผลต่อโอกาสเกิด
ของการรับ/เรียกรับ

- มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินท่ีชัดเจน  

- ประกาศ เปดิเผยอย่าง
โปร่งใส 

3 4 12 5. ทบทวนระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และวางแนวทางการ
ประเมินผลงานท่ีช่วยลดการใช้ดุลย

ส.ทรัพยากรมนุษย์, ทุก
หน่วยงาน/ ภายใน ธ.ค. 67 
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ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน     

เหตุการณ์ความเสี่ยง
(Risk Factor) 

(2)  
 
 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

(3)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่จากผลวิเคราะห ์ระดับของความเสี่ยงที่คง

เหลืออยู ่(4) 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่คงเหลือ

เพ่ิมเติม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/  
ก าหนดแล้วเสร็จ 

(6) 
โอกาสเกิด (L)       

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

สนิบน หรือของขวัญ หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบ
ตา่ง ๆ เพื่อแลกกับความ
ได้เปรียบในระดับคะแนน
ประเมินท่ีไดร้ับจาก
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้า
งาน/คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

- สื่อสาร และส ารวจ
ประสิทธิผลการสื่อสาร
ของผู้บังคับบัญชา/ 
หัวหน้างาน 

พินิจของผู้บังคับบัญชาลง และ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  

 


