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รายงานผลการดำเนินงานประจำไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ฉบับนี้ แบ่งเนื้อหานำเสนอออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การ
ดำเนินงานทีส่ำคัญ และแผนงานสำคัญท่ีจะดำเนินการในไตรมาส 2 โดยมีโครงร่าง ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การดำเนินงานที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือ 
1. การสร้างความแตกต่างด้านเนื้อหาและรูปแบบ 
2. การสื่อสาร Corporate Brand 
3. การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง 
4. การพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
5. ความก้าวหน้าการทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย และการ  
    ทบทวนปรับปรุงระเบียบ 

ส่วนที่ 2 แผนงานสำคัญของไตรมาส 2  

 

ส่วนที่ 1 การดำเนินงานที่สำคัญ 

1.การสร้างความแตกต่างด้านเนื้อหาและรูปแบบ 

1.1  ไทยพีบีเอสเลือกตั้ง 66 เลือกอนาคตประเทศไทย      
ตามที่ได้ออกแบบไว้ในแผนบริหารกิจการปี 2566 ว่าจะตั้งเป้าหมายให้ ส.ส.ท. สร้างและตอกย้ำชื่อเสียงด้าน
ความน่าเชื่อถือจากบทบาทของการเลือกตั้งทั่วไป ซึ่งนับเป็นเหตุการณ์ใหญ่ในประเทศไทยและเป็นประเด็นข่าวที่
ทุกสื่อต่างให้ความสำคัญ  

 
ผอ.ส.ส.ท. จึงได้เริ่มจัดทีมทำงานเรื่องนี้ล่วงหน้าตั้งแต่ต้นเดือนกุมภาพันธ์ ก่อนที่คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
(กกต.) ประกาศวันเลือกตั้ง โดยมีคำสั่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนงานสื่อสารวาระเลือกตั้งทั่วไป 2566  มอบหมาย
ให้รองผู้อำนวยการ ส.ส.ท. ด้านสร้างสรรค์และหลอมรวมเนื้อหาเป็นประธานคณะทำงาน เพ่ือวางแผนงานสื่อสาร
และผลิตรายการพิเศษในช่วงวาระการเลือกตั้งและครอบคลุมไปถึงหลังการเลือกตั้งและจัดตั้งรัฐบาล (รวม
ระยะเวลาของวาระสื่อสารนี้ประมาณ 7 เดือน) จัดทำแผนการดำเนินงานร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องใน ส.ส.ท. 
(ได้แก่ สำนักข่าว สำนักสร้างสรรค์เนื้อหา สำนักโทรทัศน์ สำนักสื่อดิจิทัล สำนักเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ศูนย์
สื่อสารวาระสังคมฯ ศูนย์สื่อสารด้านภัยพิบัติ ศูนย์ Thai PBS World ศูนย์วิจัยสื่อสาธารณะ มีฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 
และฝ่ายสื ่อสารองค์การเป็นทีมประสานงานกลาง) โดยมีกลยุทธ์การสื ่อสารแบรนด์องค์กร  (Corporate 
Branding) เป็นแนวคิดหลักของการกำหนดกิจกรรมทั้งหมด เพ่ือให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนวาระเลือกตั้งอย่าง
มีพลังและส่งผลมาสู่การเสริมสร้างแบรนด์และตอกย้ำภาพจำของ ส.ส.ท. ว่าเป็นองค์กรสื่อที่น่าเชื่อถือในด้าน
ข้อมูลข่าวสาร  
 
ได้มีการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนงานสื่อสารวาระเลือกตั้งทั่วไป 2566 ครั้งแรกในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 
และมีการประชุมคณะทำงานฯ ทุกวันจันทร์ เวลา 13.00 น. มาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีคณะทำงานชุดย่อย ๆ 
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เช่น ชุดผลิตรายการพิเศษ ชุดเวทีประชันวิสัยทัศน์ ชุดสื่อสารการตลาด ชุดประสานภาคีเครือข่าย ฯลฯ กำหนด
ชื่อวาระรณรงค์ว่า “ไทยพีบีเอสเลือกตั้ง 66 เลือกอนาคตประเทศไทย” มีแผนงานเลือกตั้งดังนี้ 

 

 

ภาพ แผนงานเลือกตั้ง 66  

 

ผลผลิตจากการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อนฯ มีดังนี้ 

• รายการพิเศษ Thai PBS เลือกตั้ง 66 เลือกอนาคตประเทศไทย  ออกอากาศทุกวันจันทร์ - 
ศุกร์ ซึ่งเป็นรายการที่เกิดจากกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคลากรจากหลายส่วนงาน ได้แก่  สำนักข่าว สำนัก
สร้างสรรค์เนื้อหา สำนักเครือข่ายและการมีส่วนร่วมสาธารณะ สำนักสื่อดิจิทัล ศูนย์สื่อสารวาระทางสังคมและ
นโยบายสาธารณะ ศูนย์พัฒนาการสื่อสารด้านภัยพิบัติ และฝ่ายยุทธศาสตร์องค์การ โดยในสัปดาห์แรกของการ
ออกอากาศ (6 – 10 มีนาคม) จัดไว้เป็นช่วงพิเศษในรายการข่าวค่ำความยาว 15 นาท ีและได้ย้ายเวลาออกอากาศ
มาเป็นเวลา 17.30 น. – 18.00 น. ตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคมเป็นต้นไป  เพ่ือให้มีเวลานำเสนอได้มากข้ึน และจัดวาง
ในช่วงที่มีผู้ชมรายการประเภทข่าวอยู่แล้ว ทั้งนี้ จากการติดตามผลการรับชมและ feedback นับว่ารายการได้รับ
ผลตอบรับค่อนข้างดี ข้อมูลของ PSI พบว่า รายการพิเศษ “Thai PBS เลือกตั้ง 66 เลือกอนาคตประเทศไทย” 
ช่วงเวลา 17.30 – 18.00 น. มีส่วนแบ่งผู้ชมเพ่ิมขึ้นจากรายการปกติในช่วงเวลาเดียวกันเฉลี่ยที่ 0.94% ของจำนวน
ผู้ชมทั้งหมดจากการรับชมผ่าน PSI 
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สถิติการรับชมรายการ “Thai PBS เลือกตั้ง 66 เลือกอนาคตประเทศไทย” ทุกแพลตฟอร์ม สรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• รายการพิเศษ ตอบโจทย์ เลือกอนาคตประเทศไทย ศึกประชันวิสัยทัศน์ ร า ย ก า ร ต อ บ
โจทย์พิเศษรูปแบบรายการสด ความยาว 1 ชั่วโมง 30 นาที ออกอากาศ 6 ครั้ง ทุกวันพุธ และพฤหัสบดี ตั้งแต่วันที่ 
22 มีนาคม -  6 เมษายน 2566 ในช่วงเวลาของรายการตอบโจทย์ เป็นรายการสดที่จัดให้ภาคีเครือข่ายได้เสนอ
ข้อเสนอเชิงนโยบายให้กับตัวแทนพรรคการเมือง ใน 6 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นสิ่งแวดล้อม สวัสดิการสังคม 
สุขภาพ การศึกษา เศรษฐกิจ และการจัดการภาครัฐ ซึ่งเป็นโจทย์สำคัญของประเทศที่มาจากฐานงานวิจัยของ
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) โดยเป็นการผลิตและออกแบบรายการ
ร่วมกันระหว่างสำนักข่าว สำนักสร้างสรรค์เนื้อหา และสำนักสื่อดิจิทัล  
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การเผยแพร่เป็นแบบคู่ขนานพร้อมกันทางช่อง 3HD แพลตฟอร์มออนไลน์ และไทยพีบีเอสพอดคาสท์ ผลการรับชม
สดพบว่า กลุ่มผู้รับชมทางทีวีแม้ภาพรวมจะลดลงเนื่องจากเป็นเนื้อหาเฉพาะและมีเวลานำเสนอยาวกว่ารายการ
ปกต ิ จึงสร้างการเข้าถึงได้น้อยลง แต่ในแฟนประจำที่สนใจเนื้อหาสามารถสร้างความต่อเนื่องในการชมได้เพ่ิมข้ึน  
อีกท้ังขึ้นอยู่กับประเด็นที่เสนอในแต่ละตอน เช่น ประเด็นสิ่งแวดล้อมมีการชมต่อเนื่องสะสมเพ่ิมข้ึน +345 เครื่อง  
และประเด็นสวัสดิการสังคมมีการเข้าถึง +29 เครื่อง การชมต่อเนื่องสะสมเพ่ิมขึ้น +496 เครื่อง ประเด็นการจัดการ
ภาครัฐ มีการเข้าชมสดเพ่ิมข้ึน +145 เครื่อง ในขณะที่การรับชมใน YouTube เป็นแพลตฟอร์มที่ได้รับความนิยม
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องจากรายการที่เป็น Long Form อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มผู้ชมทางทีวีจะลดลงในรายการตอบ
โจทย์พิเศษ แตค่่าเฉลี่ยรายการตอบโจทย์ตั้งแต่วันจันทร์ - ศุกร์ ที่เกาะติดเนื้อหาเรื่องเลือกตั้งในภาพรวม มีส่วนแบ่ง
ผู้ชมเพ่ิมข้ึนจากรายการปกติ +0.02 (นับถึง 31 มีนาคม 66) 

 

 

    

 

 

 

 

สถิติการรับชมรายการพิเศษตอบโจทย์ทุกแพลตฟอร์ม สรุปได้ดังนี้ 
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• Post Election #ภาพอนาคตหลังเลือกตั้ง กิจกรรมขับเคลื่อนของศูนย์สื่อสารวาระทางสังคม
และนโยบายสาธารณะ ระหว่างวันที่ 25 กุมภาพันธ์ – 23 เมษายน 2566 ที่ใช้กลไกการคาดการณ์อนาคตเชิง
ยุทธศาสตร์ หรือ Strategic Foresight มาขับเคลื่อนโดยมีเป้าหมายที่จะดึงภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมมาร่วมกันถัก
ทอภาพอนาคต กำหนดเป้าหมายและหาวิธีการเดินหน้าไปสู่เป้าหมายที่ทุกคนเห็นเป็นภาพเดียวกัน ใน 6 ประเด็น 
(การศึกษา สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การจัดการภาครัฐ) และ 3 ฉากทัศน์ ผ่านกิจกรรมและเนื้อหา
สื่อสารต่าง ๆ อาทิ เวทีฟังเสียงฯระดับจังหวัด, เวที สสป. VS ไทยแอค, เวที YIC และ Online Content อาท ิคลิป
วิดีโอชุด “มองอนาคต 10 ปีข้างหน้า ชีวิตคุณจะเป็นอย่างไร ประเทศไทยจะเป็นอย่างไร” เป็นต้น โดยข้อมูลที่
ได้มาทั้งหมดจะถูกนำมาประมวลผลและส่งต่อไปยังกิจกรรม HACK THAILAND 2575 และนำไปสู่เวทีประชัน
วิสัยทัศน์ใหญ่ “ไทยพีบีเอส ดีเบตใหญ่ เพื่ออนาคตประเทศไทย” เพ่ือให้เกิดการรับรู้สาธารณะและนำไปสู่การต่อ
ยอดที่เป็นรูปธรรมในเวทีระดับชาติต่อไป โดยกิจกรรมนี้ทำควบคู่ไปกับรายการฟังเสียงประเทศไทย ที่จัดเวทีใน
ทุกภูมิภาค ภายใต้แนวคิด ฟังเสียงประชาชนเลือกอนาคตภาคของตน เช่น ฟังเสียงประชาชนเลือกอนาคตคน
อีสาน@ ขอนแก่น  ฟังเสียงประชาชนเลือกอนาคตภาคใต้ ฟังเสียงประชาชนเลือกอนาคตภาคตะวันออก ซึ่งนำไป
ออกอากาศทุกวันเสาร์ เวลา  17.30 น ทาช่อง 3 Thai PBS 

 

 

• เวทีเลือกตั้งเชิงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาคี จัดโดยศูนย์พัฒนาการสื่อสารด้านภัยพิบัติ 
อาทิ วงเสวนา “แม่สาย ยังไม่สาย ถ้าจะสร้างเมืองให้พร้อมรับมือภัยพิบัติ” วงเสวนาเรื่อง ชวนพรรคร่วมคิด ให้
พลังงานเป็นมิตรต่อโลกไปกับความต้องการของประชาชน เวทีเจียงฮาย วันพูก กับว่าที่ผู้สมัคร ส.ส. เพื่อพัฒนา
นโยบายการสร้างเมืองรองรับภัยพิบัติ เป็นต้น และการจัดรายการออนไลน์ DXC Talk 24 Experts เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมมาวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือนำไปสู่การนำเสนอนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมในการเลือกตั้ง 66  
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• เนื ้อหาทางสื ่อออนไลน์ นับเป็นพื ้นที ่ทำงานสำคัญของ ส.ส.ท. ในครั ้งนี ้ โดยมีหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักตามผลผลิตงาน ดังนี้ 

สำนักสื่อดิจิทัล จัดทำเว็บไซต์เฉพาะกิจ  (https://election66.thaipbs.or.th ) เพื่อรวบรวม
ข้อมูล บทความ กิจกรรม ข่าว รายการ รายการย้อนหลังที่เก่ียวข้องกับการเลือกตั้ง 66 รวมทั้งมีบริการเสริม ดังนี้ 

o จัดทำ Big Sign ภาษามือใหญ่เต็มจอ ให้ดูได้ที่ www.thaipbs.or.th/BigSign และนำจอล่าม
วางบนหน้าจอทีวีไปพร้อมกันในรายการตอบโจทย์ 

o Convergence with LINE ชวนผู้ชมส่งคำถามถึงนักการเมือง ผ่านหน้าจอไทยพีบีเอสขณะ
รับชมรายการ คัดเลือกข้อความขึ้นจอสด โปรโมทการฝากคำถามในทุกช่องทางตั้งแต่ก่อน
เข้ารายการผ่าน LINE @ThaiPBS 

o เพ่ิม Playlist คอลัมน์ "Election Vocabulary" เผยแพร่แล้ว 3 คลิปจากทั้งหมด 10 คลิป   
o กิจกรรมเกม "My Tax My Future ภาษีฉัน อนาคตฉัน เราเลือกได้"  เกมสำรวจความ

ต้องการเชิงนโยบายในระดับภูมิภาคทั่วประเทศ (สำนักเครือข่ายฯ ร่วมกับ สกสว.)   
o ขึ้นใบสมัครเข้าร่วมงาน Hack Thailand 2575 (ศูนย์สื่อสารวาระทางสังคมฯ)   
o เพิ่มกิจกรรมสร้าง engagement ชื่อคอลัมน์ In One Word ขอ 1 คำ กับ 6 ประเด็นที่

อยากแก้ไข ชวนประชาชนเลือกประเด็น ใส่คำสำคัญ เพื่อสะท้อนสิ่งที่ประชาชนสนใจใน 6 
เรื่องตามประเด็นหลักของรายการดีเบตตอบโจทย์ โดยเก็บข้อมูลคนตอบเรื่องเพศ อายุ เพ่ือ
การวิเคราะห์เชิงสถิติไว้ด้วย คำต่าง ๆ เหล่านี้แสดงผลเป็น word cloud ทางหน้าจอที่
รายการข่าวสามารถนำไปใช้ในการต่อยอดเนื้อหาได้  

o จัดเตรียม Realtime Dashboard สถิติเว็บไซต์เลือกตั้ง www.thaipbs.or.th/Election66 
เข้าได้ที่ลิงก์ =>  www.thaipbs.or.th/Election66Report  

สื่อดิจิทัลได้จัดทำสถิติรายงานการรับชมรายการพิเศษเลือกตั้ง 2 รายการ ในทุกแพลตฟอร์ม ตั้งแต่วันที่ 13 
มีนาคม 2566 โดยส่งในกลุ่มไลน์คณะทำงานวาระขับเคลื่อนฯ ทุกวัน 

 

http://www.thaipbs.or.th/Election66Report
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สำนักเครือข่ายและการมีส่วนร่วมสาธารณะ จัดทำรายการออนไลน์ โต๊ะแดง มีแนวคิดรายการให้
นักการเมืองเลือกนโยบายจานเด็ดมา 1 เมนู และกอง บก. Decode จะนำจานเด็ดไปเสิร์ฟให้ถึงมือประชาชน
พร้อมฟังเสียงสะท้อนจากประชาชนกลับมา  

สำนักข่าว (ออนไลน์) นอกจากการรายงานสถานการณ์เรื่องเลือกตั้งแล้ว มีการทำรายการออนไลน์
และผลิตกราฟิก เช่น Quote คำพูดของผู้แทนพรรคการเมืองในประเด็นต่าง ๆ และ VDO สั้นแบบสรุปประเด็น
ข่าวในรูปแบบ Tik Tok ซึ่งผลิตและเผยแพร่วันละประมาณ 3 – 5 ชิ้นงาน 

นอกจากรายการและ Online Content ที่ผลิตขึ้นเป็นพิเศษแล้ว มีการเสนอเนื้อหาเรื่องเลือกตั้งในรายการที่มอียู่
แล้ว ได้แก่ รายการข่าวเช้า, จับตาสถานการณ์, ข่าวค่ำมิติใหม่, ข่าวเสาร์อาทิตย์, มุมการเมือง, คุยให้คิด, ตรง
ประเด็น, ตอบโจทย์, News Room, Big Story และฟังเสียงประเทศไทย ที่ได้มีการปรับให้สอดคล้องกับวาระ
เลือกตั้ง โดยใช้คณะทำงานย่อยด้านการผลิตเนื้อหา (หรือเรียกกันว่า กองบก. เลือกตั้ง) บูรณาการข้อมูลเนื้อหาต่าง 
ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสร้างกลไกการทำงานที่สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน ซึ่งคาดหวังว่าจะสามารถใช้เป็นบทเรียนหรือห้องทดลองปฏิบัติการที่จะเป็นกลไกการทำงานในวาระอ่ืน ๆ 
ของ ส.ส.ท. ในอนาคตต่อไป  

• การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 25 องค์กร แบ่งเป็น ภาคีด้านวิชาการนโยบาย อาทิ 
TDRI, สกสว., สถาบันพระปกเกล้า, สสส. เป็นต้น ภาคีด้านขับเคลื่อน ที่ร่วมทำงานออกแบบอนาคตประเทศไทย
ในการจัดทำกิจกรรม Hack Thailand  และภาคีด้านสนับสนุนนโยบายเฉพาะกลุ่ม เช่น ยูนิเซฟ, สภาองค์กร
ผู้บริโภค, องคก์รต่อต้านคอรร์ัปชัน เป็นต้น ภาคีเหล่านี้มีส่วนช่วยตั้งประเด็นคำถามในรายการตอบโจทย์ รายการ
พิเศษวาระเลือกตั้ง และช่วยให้ข้อมูลด้านนโยบายที่มาจากการศึกษาวิจัย เพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการวิเคราะห์ให้
ประชาชนเห็นนโยบายของพรรคการเมืองสำหรับประกอบการตัดสินใจในการเลือกตั้ง 

 
1.2  ละคร     

ในปี 2565 ละครไทยพีบีเอสได้รับการตอบรับที่ดี ในด้านคุณค่าที่สะท้อนบทบาทสื่อสาธารณะ แต่ด้วยข้อจำกัดด้าน
ความต่อเนื่องของงานผลิตและการเผยแพร่ จึงยังไมส่ามารถสร้างการจดจำจากผู้ชมในวงกว้างมากเท่าท่ีควร ป ี
2566 จึงมกีลยุทธ์การแข่งขันโดยวางแผนผลิตและออกอากาศละครช่อง 3HD Thai PBS เพ่ิมเป็น 3 วันต่อสัปดาห์ 
(ศุกร์-เสาร์-อาทิตย์) เวลา 20.15 น ในไตรมาสแรกกำหนดแผนออกอากาศละคร จำนวน 5 เรื่อง ดังนี้ 
 

1) The Interns หมอ-มือ-ใหม่ เป็นเรื่องบททดสอบของวิชาชีพแพทย์ผ่านเหล่าแพทย์เพ่ิมพูนทักษะ 
(Interns) ซึ่งเป็นตัวละครหลักของเรื่อง และสอดแทรกแง่มุมของความสัมพันธ์ระหว่างแพทย์กับคนไข้ การมองเห็น
คุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ประเด็นปัญหาสังคมต่าง ๆ จำนวน 16 ตอน ออกอากาศ 10 กุมภาพันธ์ - 17 
มีนาคม 2566  ผลการรับชมพบว่า ตลอดทั้งเดือนกุมภาพันธ์ เว็บไซต์ Thai PBS ได้รับความนิยมสูงสุดบนหน้าเว็บ
รายการจากละครเรื่องนี้ โดยเข้าเว็บด้วยการค้นหาผ่าน Google สูงสุดในวันที่ 19 กุมภาพันธ์ ซึ่งได้รับอิทธิพลจาก
การรีแอคของหมอตัวจริง (หมอเอิร์ทแชนแนล) ซึ่งได้รับเชิญมาร่วมสนทนาใน VIPA V Room เพ่ือต่อยอดกระแส 
นับว่ากระแส Viral ของละครเรื่องนี้ทำให้ VIPA มียอด Active User เพ่ิมข้ึน 125.83% ยอดรับชมวิดีโอเพ่ิมข้ึน 
398.14% ในเดือนกุมภาพันธ์ อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากระแสการถูกพูดถึงมีทั้งแง่บวก (สาระและคุณค่าของเรื่อง) และ
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แง่ติเตียน (ความถูกต้องของรายละเอียดตามหลักวิชาชีพ) แต่โดยรวมแล้วก็ส่งผลให้รูปแบบละครอย่างไทยพีบีเอส
ได้รับความสนใจและสนับสนุนจากผู้ชมกลุ่มใหม่ ๆ ที่แสวงหาสาระบันเทิงแนวนี้  

 
2) ละครชุดความร่วมมือการแลกเปลี่ยนข้อมูลและต่อยอดผลงานวิจัย เพ่ือการเผยแพร่สู่สาธารณะ 

ระหว่างศูนย์พหุวัฒนธรรมศึกษาและนวัตกรรมทางสังคม สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำนวน 3 
เรื่อง ได้แก่ 
 2.1 หน้ากาก มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเพณีผีตาโขน ที่ อ.ด่านซ้าย จ.เลย จำนวน 2 ตอน ออกอากาศ 18 และ
19 มีนาคม 2566  
 2.2 Letter From The Sun ครั้งนั้น...ไม่เคยลืม มีเนื้อหาเกี่ยวกับศิลปะจักสานย่านลิเภา ที ่ อ.คีรีวง  
จ.นครศรีธรรมราช จำนวน 2 ตอน ออกอากาศ 24 และ 25 มีนาคม 2566  
 2.3 ผัดไทย สูตรลับลิขิตฝัน มีเนื้อหาเกี่ยวกับผัดไทย อาหารไทยที่เป็นที่รู้จักของชาวโลกในแง่มุมของ
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาเพ่ือสะท้อนบริบทสังคมวิถีชีวิต จำนวน 1 ตอน ออกอากาศ 26 มีนาคม 2566 (รีรัน)  
 

  

 

3) ละครในโครงการ Drama for All ปี 2 รูปแบบละครมิติใหม่ที่มุ่งสร้างความบันเทิงให้เข้าถึงผู้ชมทุก
กลุ่ม ทั้งผู้ชมทั่วไป คนพิการทางการมองเห็น คนพิการทางการได้ยิน ที่สามารถรับชมพร้อมกันได้อย่างเท่าเทียม 
ชื่อเรื่อง Sweet Sensory เรื่องรักหลากรส เรื่องราวอดีตเชฟฝีมือดีทีม่าเป็นครูในโรงเรียนสอนทำอาหาร ทำให้ได้
พบกับนักเรียนที่มีความหลากหลาย โดยเฉพาะนางเอกของเรื่องที่เป็นหญิงสาวตาบอด ผู้ชมจะได้เข้าใจความคิด 
และได้เห็นการใช้ชีวิตของคนตาบอด รวมถึงตัวละครที่มีความหลากหลายอื่น ๆ ในเรื่อง ก่อให้เกิด Empathy ใน
สังคม จำนวน 8 ตอน ออกอากาศ 31 มีนาคม ถึง 15 เมษายน 2566  
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แผนผลิตและจัดหารายการ 

1) เปิดคัดเลือกทีมผลิตละคร จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ 

1.1 ละครเรื่อง นางฟ้าไร้นาม จำนวน 8 ตอน เรื่องราวจากชีวิตของหมอเพียร เวชบุล หนึ่งในแพทย์หญิง
คนแรก ๆ ของไทยที่เป็นผู้บุกเบิกสุขภาพสตรี อุทิศตนเพื่อเด็กกำพร้า โสเภณี และรักษากามโรค สะท้อนปัญหา
ความเหลื่อมล้ำที่มีมาตั้งแต่อดีตยาวนานถึงปัจจุบัน มีแผนออกอากาศประมาณเดือนพฤศจิกายน 2566 

1.2 ละครเรื่อง LOVE CASE SCENARIO  (ชื่ออาจมีการเปลี่ยนแปลง) จำนวน 12 ตอน นำเสนอเรื่องราว
เกี่ยวกับวิกฤติวัยกลางคนในสังคมปัจจุบันที่ผู้คนมีความต้องการที่จะประสบความสำเร็จในชีวิตอย่างรวดเร็วมากขึ้น 
ทำให้หลงลืมหรือละเลยเรื่อง ครอบครัว ความรัก มิตรภาพ มีแผนออกอากาศประมาณเดือนกันยายน 2566 

1.3 ละครเรื่อง ชุมชนมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน (ชื่ออาจมีการเปลี่ยนแปลง) จำนวน 12 ตอน มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
วิถีชีวิตของคนในต่างจังหวัด ที่สามารถพึ่งพาตัวเองได้ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับคนรุ่นใหม่ และเป็นต้นแบบ
ให้กับคนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ มีแผนออกอากาศประมาณเดือนตุลาคม 2566 

2) จัดหาบทประพันธ์ จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ คืนรัง มีเนื้อหาสะท้อนชีวิตความเป็นอยู่ และบริบทของ
สังคมที่มีผลมาจากความเหลื่อมล้ำ โดยหยิบยกเอาชีวิตของกลุ่มชาติพันธุ์อาข่ามานำเสนอ การเข้าไม่ถึงระบบ
การศึกษาของเด็กชนเผ่าชายขอบ ทำให้ต้องเข้ามาศึกษาในเมือง เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายที่จะเสนอ
แนวคิดของการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยทัศนคติเชิงบวก การช่วยเหลือเกื้อกูล การปรับเปลี่ยนระบบและโครงสร้าง
ทางสังคมบางอย่าง รวมถึงการดำเนินชีวิตของผู้คน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในสังคม 

 
2. การสื่อสาร Corporate Brand    

2.1 ) แผนสื่อสาร (Corporate Communication Plan)  
ในปี 2566  ได้วางกลยุทธ์ภายใต้แนวคิด “ฟื้นความเชื่อมั่น สร้างความไว้ใจ : RESTORING TRUST”  ซึ่งจะ
ดำเนินงานใน 4 ระดับ คือ 
2.1.1 มุ่งกลุ่มเป้าหมายฐานผู้ชมใหม่ที่ไม่เคยดูไทยพีบีเอส   

o การสร้างภาพจำใหม่ผ่าน Visual Identity ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดทำ Brand book และจะ
ประกาศใช้ในปลายไตรมาสที่ 2 นี้  ซึ่งจะช่วยให้การสื่อสารแบรนด์มีอัตลักษณ์ มีความชัดเจน
และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันมากยิ่งข้ึน   

o วางแผนผลิตและเผยแพร่ชุดรณรงค์สื่อสารองค์กร (Corporate Campaign) โดยใช้การสื่อสาร
ใน 3 ประเด็น คือ ‘TRUST’ วางใจ ไว้ใจ เชื่อใจ เป็นการสื่อสาร Brand Thai PBS ในภาพรวม 
‘A DAILY LIFE WITH THAI PBS’ สื่อสาร SUB-Brands หรือ Products ของ Thai PBS ที่
เห็นได้จากในชีวิตประจำวัน อาทิ newsroom/ VIPA/ ALTV/ World/ The Active การสื่อสาร
ในวาระครบ 15 ปี ‘15-year TESTIMONIAL’ โดยการผลิตคลิปสั้นผู้ผลิตภายนอกที่บอกเล่า
คุณค่าของการทำงานกับสื่อสาธารณะ ซึ่งได้เผยแพร่ไปแล้วในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์นี้ 
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o ชุดกิจกรรมสาธารณะในเมือง Thai PBS In the CITY ไปจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ในแหล่ง
ชุมชนที่มีความน่าสนใจและมีกลุ่มเป้าหมายอยู่ โดยสื่อสารถึงคุณค่าของไทยพีบีเอสในด้านต่าง 
ๆ รวมถึงการสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ Product & Service ของไทยพีบีเอส วางแผนจะจัดในช่วง
หลังเลือกตั้งเป็นต้นไป 

o การสื ่อสารผ่านการเยี ่ยมชมไทยพีบีเอสของหน่วยงานและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดย
ออกแบบโปรแกรมการเยี่ยมชม และบริหารจัดการให้มีการให้ข้อมูลที่สื่อสารถึงบทบาทหน้าที่
และคุณค่าของไทยพีบีเอส ร่วมกับหน่วยงานภายใน 

2.1.2 มุ่งกลุ่มเป้าหมายแฟนพันธุ์แท้ไทยพีบีเอสด้วย Integrated Marketing Communication 
ดำเนินการผ่าน Flagship Programme 
o กำลังออกแบบผลิตชุดสินค้าสร้างภาพจำและสร้างความเชื่อมโยงทางความรู้สึกกับแบรนด์ไทยพี

บีเอส ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและการใช้งาน 
o ออกแบบผลิตชุดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาของรายการ เพ่ือช่วยในการสร้างกระแส กระตุ้น

การจดจำและส่งเสริมให้ผู้ชมที่ชื่นชอบรายการ เปลี่ยนมาเป็นผู้สนับสนุนและประชาสัมพันธ์  
o วางแผนต่อยอดเนื้อหาและจุดเด่นของรายการสู่การสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจท้องถิ่น  เช่น 

รายการที่มีเนื้อหาด้านวัฒนธรรม อาหารและการท่องเที่ยว เป็นต้น  
2.1.3 มุ่งกลุ่มเป้าหมายที่มีอิทธิพลทางความคิดกับสังคม (Proactive Stakeholders’ Engagement 

และ Influencers)  
o การบริหารภาวะวิกฤติศรัทธา (Crisis Management Protocol & Proactive Monitoring 

System) โดยจัดทำแผนการสื่อสารภาวะวิกฤติและบริหารจัดการความสัมพันธ์ Stakeholders 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขภาวะวิกฤตอย่างทันเวลา  

o ดำเนินการแผนสื่อสารกับนักการเมืองในรัฐสภา เช่น การส่งชุดข้อมูลสื่อสาร รายงานประจำปี
และรายงานอื่น ๆ ให้แก่กรรมาธิการคณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (เตรียมสำหรับรัฐสภาชุดใหม่) 
รวมทั้งการมีความร่วมมือกับทีวีรัฐสภา ด้วยการจัดชุดรายการเพื่อออกอากาศในช่องทางนี้     

o เครือข่ายผู้นำความคิดออนไลน์ ด้วยกิจกรรมและความร่วมมือที่เหมาะสม อาทิ กลไก FACT-
CHECKING กิจกรรม ABU International Trainings/Conferences และ กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เนื้อหา หรือการแลกเปลี่ยนดูงานระยะสั้นกับสื่อสาธารณะสากล เป็นต้น  จะเริ่มจัดกิจกรรม
เหล่านี้ในช่วงไตรมาส 3 เป็นต้นไป 

2.1.4 กลุ่มเป้าหมายภายในไทยพีบีเอส (มุ่งเพิ่มพื้นที่การสื่อสารในรูปแบบแลกเปลี่ยนสนทนา หรือ 
Dialogue)  
o เวทีประชาคมไทยพีบีเอส  (Town Hall) วางแผนจัด 3 เดือนครั้ง  เพ่ือสื่อสารเรื่องสำคัญให้กับ

พนักงานภายในองค์การ ร่วมมือกับสำนักทรัพยากรมนุษย์และสมาพันธ์พนักงานไทยพีบีเอส 
o วงหารือผู้บริหารระดับกลาง (MID-Management) ประมาณ 2 - 3 เดือนครั้ง  เพ่ือสื่อสารวาระ

งาน ทิศทาง และนโยบายสำคัญในการขับเคลื่อนงาน  
o วงเสวนาผู้บริหารพบพนักงาน  OPEN TALKS @ THE LIBRARY ซึ่งจะเริ่มหลังวาระเลือกตั้ง 

กำหนดจัดเดือนละ 1 ครั้ง 
o สารจากผู้อำนวยการ (Director Statement) อย่างน้อย 2 เดือนครั้ง (ONLINE) 
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ทั้งนี้ในไตรมาส 1 มีการผลิตชุดการสื่อสารภาพลักษณ์ในวาระครบรอบ 15 ปี ได้แก่ รายการพิเศษ“ครบรอบ 15 ปี 
ส.ส.ท.” โดยมีสราวุธ เฮ้งสวัสดิ์ (นิ้วกลม) เป็นผู้สัมภาษณ์ 
https://www.youtube.com/watch?v=BAOSMnznZtM,  

  

ชุดสื่อสารภาพลักษณ์องค์การตกแต่งพ้ืนที่อาคาร เนื่องในโอกาส ส.ส.ท.ครบรอบ 15 ปี 11 ชิ้น  

    

2.2) การสื่อสารผ่าน Big Events  

2.2.1 Thai PBS คิดส์เดย์ 2566 สวนสนุกแห่งการเรียนรู้วันเด็ก (14 มกราคม 2566)  ด้วยสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด 19 ทำให้การจัดกิจกรรมวันเด็กในพ้ืนที่ไทยพีบีเอสห่างหายไปถึง 2 ปี ในวันเด็กปี 2566 ไทย
พีบีเอสเปิดสำนักงานที่ถนนวิภาวดีฯ ให้เป็น “สวนสนุกแห่งการเรียนรู้” แบบเต็มพ้ืนที่  ซึ่งเป็นการตอกย้ำแบรนด์ 
องค์การในฐานะสื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสื่อสำหรับเด็กและครอบครัวที่นับเป็นแบรนด์ที่แข็งแรงมาตลอด15 ปีที่
ผ่านมา สำหรับวันเด็ก ปี 2566 เป็นกิจกรรมปลุกไอเดีย สร้างการเรียนรู้ เสริมประสบการณ์ที่ดีต่อรายการของไทย
พีบีเอส ในงานมีกิจกรรมมากมาย ทั้งเวทีการแสดง สตูดิโออ่านข่าวจำลอง Workshop การทำอาหาร งานประดิษฐ์ 
งานวิทยาศาสตร์ เครื่องบินจำลอง และเกมต่าง ๆ โดยได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ผู้ผลิตรายการ และ
สถาบันการศึกษา มีผู้ลงทะเบียนก่อนวันงาน 4,685 ราย และผู้เข้าร่วมงานจริง 3,229 ราย (ไม่นับผู้ร่วมจัดงาน) 

กิจกรรมดังกล่าวเกิดการสื่อสารภาพลักษณ์ การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับแบรนด์ไทยพีบีเอส โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Sub-
brand อย่าง ALTV และสื่อของศูนย์สื่อสาธารณะเพ่ือเด็กและครอบครัว หรือ Thai PBS Kids  ในครั้งนี้ได้เริ่มเก็บ
ข้อมูลผู้เข้าร่วมงาน ซึ่งจะนำมาใช้วางแผนและออกแบบการสื่อสารอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มต่อไป 

https://www.youtube.com/watch?v=BAOSMnznZtM
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2.2.2 โนรา ภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน (17-19 มีนาคม 2566) โดยมีเจ้าภาพหลักคือศูนย์สื่อศิลปวัฒนธรรม ร่วมกับ
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  และ
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  จัดกิจกรรม “โนราภูมิปัญญาแห่ง
แผ่นดิน” เพื่อทำหน้าที่เชื่อมโยงความรู้ คุณค่า ศรัทธา ความภาคภูมิใจ ของคนในพื้นที่ภาคใต้ที่ ให้ความสำคัญต่อ
โนรา กบัคนทั่วไป ให้เป็นความรู้สึกร่วมของทั้งประเทศ ในฐานะที่โนราได้รับการประกาศจากยูเนสโกให้เป็นมรดก
ทางภูมิปัญญาของโลก การจัดกิจกรรมนี้เป็นปีที่ 2 จัดขึ้น ณ วัดพระบรมธาตุเจดีย์เขียนบางแก้ว อ.เขาชัยสน จ.
พัทลุง  
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ในแง่การสื่อสารแบรนด์องค์การ กิจกรรมนี้นับเป็นโอกาสสำคัญที่ ส.ส.ท. ได้เข้าไปถึงกลุ่มประชาชนในพื้นที่ผ่าน
งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเสมือนความเชื่อความศรัทธาและวิถีชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ภาคใต้ นอกจากจะมีคนมา
ร่วมงานจำนวนมากแล้ว กิจกรรมโนราฯ ครั้งนี้ยังนับเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานระดับชาติที่
เกี่ยวข้องและหน่วยงานระดับท้องถิ่นอีกจำนวนมาก ชุดสื่อนิทรรศการที่ ส.ส.ท. จัดทำขึ้นในงานนี้ยังได้รับการขอ
ความอนุเคราะห์จากหน่วยงานการศึกษาในภูมิภาคหลายแห่ง นำไปเผยแพร่ต่อ  

นอกจากนี้ ฝ่ายสื่อสารองค์การ ได้ไปร่วมจัดบูธประชาสัมพันธ์องค์การในพื้นที่งาน ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ
นักเรียนนักศึกษาให้ความสนใจเข้าร่วมเล่นกิจกรรม เพ่ิมการรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของ ส.ส.ท. มากขึ้น ประสบการณ์
จากการไปร่วมจัดกิจกรรมในพื้นที่นี ้ ทำให้ฝ่ายสื่อสารองค์การจะพัฒนาสื่อสร้างการรับรู้ที่ปรับใช้ภาษาหรือ
วัฒนธรรมพื้นถ่ินมาเป็นเครื่องมือสื่อสารให้มากข้ึน  

 

ปฏิทินแผนการสื่อสารประเด็นสำคัญปี 2566 

 

3. การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง 
ตลอดทั้งไตรมาสที่ 1 นี้ ฝ่ายบริหารให้น้ำหนักการขับเคลื่อนงานที่แผน Digital Transformation มากที่สุด โดย
นำมาใช้เป็นแกนกลางที่เชื่อมโยงภาระงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับทิศทางนี้ มีความคืบหน้างาน ดังนี้    

3.1) ความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนการจัดทำแผน Digital Transformation     

ตามที่ ผอ.ส.ส.ท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน  Digital Transformation  เพื่อผลักดันการเปลี่ยนผ่าน
องค์กรเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565  คณะทำงานฯ ได้เริ่มจากการไปรับฟังและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับระบบการ
ทำงานภายในองค์การ (Workflow) เพ่ือทำความเข้าใจสภาพการณ์ภายใน และต่อมาได้เลือกใช้เครื่องมือ TOGAF 
ในการทำสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) ซึ่งมขีั้นตอนทบทวนตนเองเพ่ือกำหนดสถาปัตยกรรม
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ของธุรกิจ การทบทวนเทคโนโลยี ข้อมูลแอพพลิเคชัน การวิเคราะห์ความสามารถเพื่อตอบสนองต่อธุรกิจ การ
เสนอทางเลือก การกำหนดการกำกับติดตาม ระบบและความปลอดภัยและการนำไปสู่การปฏิบัติ ควบคู่กับแนวคิด 
Five Building Blocks ซึ่งเป็นเครื่องมือการออกแบบองค์กรที่เปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล   โดยมีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน
เป็นเลขาคณะกรรมการฯ และมีกรรมการบริหารอื่น คือ นายปรเมศร์ มินศิริ เป็นที่ปรึกษาใกล้ชิดในด้านของการ
ทำสถาปัตยกรรมองค์กร การทบทวนตนเองให้ความสำคัญกับ 1) การมีเนื้อหาที่มีคุณค่า มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
เพราะเป็นภารกิจหลักขององค์การ  2) กระบวนการทำงานราบรื่น และ 3) ความยั่งยืนทางการเงิน  ความคืบหน้า
ของแผนฯ ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเมื่อ 24  มกราคม 2566  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพขั้นตอนกระบวนการ  TOGAF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการจัดทำวิสัยทัศน์การออกแบบ Architecture Vision 
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ขณะนี้ (เมษายน 2566) การขับเคลื่อนแผนฯ กำลังอยู่ในกระบวนการกำหนดสถาปัตยกรรมของธุรกิจ (Business 
Architecture) ซึ่งใช้การมีส่วนร่วมในองค์การ ร่วมทบทวนผลงานด้านเนื้อหาและบริการ (Content Portfolio & 
Service catalog) เพื่อพิจารณาศักยภาพของผลิตภัณฑ์เดิมที่สามารถต่อยอดไปสู่คุณค่าใหม่  ๆ ด้วยดิจิทัล
เทคโนโลยี และการระดมความคิดสร้างสรรค์ในการจัดทำผลงานด้านเนื้อหาและบริการในอนาคต เพ่ือศึกษาความ
เป็นไปได้ในการลงทุนและศักยภาพในการร่วมทุนหรือหารายได้  

 

ภาพการจัดกิจกรรมระดมความเห็นการทำ Content Portfolio ใหม ่

ในกระบวนการนี้ ได้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารได้ทบทวนความเข้าใจ ทิศทางของ Digital First การมีแพลตฟอร์มกลาง 
การส่งมอบคุณค่าใหม่ที่ให้ความสำคัญกับข้อมูลของผู้ชมด้วยฐานข้อมูลพฤติกรรมความสนใจและการรับสื่อ, การ
กำหนดมาตรฐานและประเภทของผลิตภัณฑ์, การวิเคราะห์ฉากทัศน์ ทำให้ฝ่ายบริหารได้เริ่มเห็นแนวทางในการ
กำหนดกลยุทธ์ “One Thai PBS”  ซึ่งจะเป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์ บริการ เทคโนโลยีที่มีอยู่เดิม ให้ง่ายต่อการ
เข้าถึงและจดจำไดใ้นรูปแบบที่รองรับ Personalised Media ตามยุคสมัยของภูมิทัศน์สื่อ   

 

ประมวลการดำเนินงานตามแผน Digital Transformation 

ผอ. ส.ส.ท.ได้ให้ความสำคัญกับการเปลี ่ยนผ่านองค์กรสู ่ด ิจิทัล  โดยได้มีการกำหนดไว้ในแนวทาง
ดำเนินงานต่าง ๆ ที่ผ่านมา ดังนี้  

1) กำหนดเป็นเงื่อนไขสำคัญในกระบวนการจัดทำแผนบริหารกิจการประจำปี 2566      
2) ประกาศให้เป็นทิศทางสำคัญอย่างเป็นทางการในวาระที่องค์การฯ ครบรอบ 15 ปี เมื่อ 15 มกราคม 

2566  
3) การเสนอร่าง Digital Transformation Canvas ซึ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านด้านบุคลากร กระบวนการ

ทำงานและโมเดลธุรกิจในรูปแบบใหม่ที่เน้นการสร้างระบบนิเวศ รวมถึงสนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เริ่มทำ
แผนของตนเอง  
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4) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์การที่ทำให้หน่วยงานยุทธศาสตร์เป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนช่วง
เปลี่ยนผ่านนี้ชัดเจนขึ้น รวมทั้ง การมีหน่วยทดลองด้าน Data Intelligence ที่ดึงบุคลากรภายในที่มีศักยภาพเข้า
มาทำงานร่วมกัน 

5) การจัดทำตัวชี้วัดขับเคลื่อน Digital Transformation ระดับองค์การและหน่วยงาน ประจำปี 2566 
6) จัดหาที่ปรึกษาและจัดทำแนวทางการเปลี่ยนผ่านและการสื่อสารสร้างความเข้าใจ แต่เนื่องจากใน

กระบวนการจัดหาที่ปรึกษาไม่สามารถหาหน่วยงานที่เหมาะสม และสืบเนื่องจากปี 2565 มีโครงการที่อยู่ระหวา่ง
การศึกษาเพื่อจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศระยะ 3 ปี ของสำนักวิศวกรรมและสำนัก
บริหารอยู่แล้ว จึงได้ยกเลิกการจัดหาหน่วยงานที่ปรึกษา และดำเนินการเอง โดยใช้การจัดทำสถาปัตยกรรม
องค์การเป็นเครื่องมือ และอาศัยความร่วมมือของบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการช่วยรวบรวมข้อมูล เพื่อให้
เกิดการมีส่วนร่วม 
 
โดยรวม การจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรอาจจะมีความล่าช้าอยู่บ้าง เนื่องจากระบบการจัดเก็บข้อมูลเดิม เป็นแบบ
แยกส่วน ต้องเรียบเรียงในรูปแบบใหม่ และคิดสร้างสรรค์ใหม่  ในลำดับต่อไปของสถาปัตยกรรมฯ จะได้มีการนำ
ข้อมูลการศึกษาของแผนแม่บทเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศระยะ 3 ปี มาประกอบเพื่อให้ ได้แนวทาง
สำคัญในการจัดทำแผนบริหารกิจการและงบประมาณ ปี 2567 ซึ่งจะเริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 2  

 
3.2 ) การดำเนินงานตามแผนและการจัดทำแผนบริหารกิจการ   

การบริหารงบประมาณปี 2566 ได้รับอนุมัติรวม 2,839.72 ล้านบาท มีการขอใช้งบประมาณสะสมไตรมาสที่ 1 
(มกราคม - มีนาคม 2566) รวม 1,058 ล้านบาท (ร้อยละ 37 ของงบประมาณทั้งหมด) มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
สะสม มกราคม - กุมภาพันธ์ รวม 265.89 ล้านบาท (ร้อยละ 9 ของงบประมาณทั้งหมด) เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2565 ในไตรมาสเดียวกัน พบว่าการขอใช้งบประมาณอยู่ในระดับใกล้เคียง (ร้อยละ 36 ในปี 2565) แต่การเบิกจ่าย
เป็นไปได้ช้ากว่า (ร้อยละ 15 ในปี 2565) ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากการปรับกระบวนการอนุมัติโครงการในช่วงปลายปี 
2565 ที่ต้องเข้าสู่การพิจารณาของกรรมการบริหาร และการจัดเตรียมระบบรองรับสัญญาของฝ่ายจัดซื้อและฝ่าย
สัญญาไม่สอดคล้องกับกำหนดเวลาที่ปรับใหม่นี้  ซึ่งฝ่ายบริหารจะได้เร่งปรับปรุงให้มีสถานะการเบิกจ่ายที่ดีขึ้นใน
ไตรมาสถัดไป  

การเตรียมความพร้อมในการจัดทำแผนบริหารกิจการปี 2567 ฝ่ายบริหารยึดโครงสร้างแผนเดิมตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย ในการนำนโยบาย 14 ข้อมากำหนดเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome- 
Based Oriented) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 3 ด้าน และจุดเน้นในการเป็น “สื่อที่มีคุณค่าและยึดโยงกับ
ประชาชน”  

ในร่างแผนบริหารกิจการปี 2567 นี้ ได้ออกแบบองค์ประกอบของแผนบริหารกิจการและแผนต่าง ๆ ให้ครอบคลุม
ตาม พ.ร.บ. ส.ส.ท. พร้อมทั้งเสนอจัดทำทิศทางแผนบริหารกิจการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) เพื่อให้เป็นทิศ
ทางการขับเคลื่อนองค์การ และเชื่อมโยงกับแผน Digital Transformation โดยฝ่ายบริหารได้นำเสนอข้อมูลสำคัญ
ในการออกแบบกรอบแนวคิดของแผนบริหารกิจการ 2567 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายในวันที่ 5 
เมษายน 2566 และจะนำไปเป็นกรอบที่ใช้พัฒนาแผนบริหารกิจการระยะ 3 ปี (ปี 2567-2569) และแผนบริหาร
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กิจการประจำปี 2567 ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร และสำนัก/ศูนย์ ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566 ต่อไป ทั้งนี้ 
คาดว่าการพัฒนาแผนทั้งหมดนี้จะเป็นไปตามกรอบเวลาที่ได้นำเสนอต่อกรรมการนโยบายไว้แล้ว 

 

3.3 ) แผนความยั่งยืนองค์การ 

ส่วนงานรายได้ 

o มีการจัดทำ (ร่าง) แนวทางปฏิบัติในการจัดหารายได้ ส.ส.ท. ครอบคลุมที่มาของรายได้ตามท่ีระบุไว้ใน 
พรบ. ครบทั้ง 4 หมวด (เดิมมีการระบุไว้เพียงบางส่วน และเป็นการใช้ข้อมูลที่ไม่มีการปรับให้ตรงกับ
บริบทในปัจจุบัน) ได้แก่ 
- เงินรายได้จากค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าบริการ ค่าตอบแทนอ่ืนใดในการให้บริการ 
- เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดทีไ่ดร้ับจากผู้สนับสนุนองค์การ (Co-creation) 
- รายได้หรือการหาประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาขององค์การ 
- รายได้จากดอกผลที่เกดิจากเงินหรือทรัพย์สินขององค์การ 

o การจัดทำ (ร่าง) ข้อเสนอการปรับแก้ระเบียบฯ ว่าด้วยการเงินรายได้องค์การ ๒๕๕๒ 
o ร่างเอกสารทั้ง 2 จะมีส่วนสำคัญในการทำให้แผนรายได้ พ.ศ. 2566 ที่กำหนดไว้สามารถนำสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน โดยได้มีการจัดส่งให้กับฝ่ายกฏหมายของ 
ส.ส.ท.นำไปพิจารณาตั้งแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 

o งานหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา (IP)  มีการจัดทำชุด Thai PBS IP Catalogue (Trailer + 
English Sub-title) ของรายการกลุ่ม Signature ที่พร้อมในการจัดจำหน่ายทางออนไลน์แล้วเสร็จ
จำนวน 19 รายการ   

o มีการจัดทำแผนปฏิบัติการโครงการร่วมสร้างสรรค์ (Co-creation) ของปี พ.ศ. 2566 จำนวน 6 
โครงการ ระหว่างสำนักสร้างสรรค์และเครือข่ายองค์กรสนับสนุน (ตามมูลค่ารวมในแผนรายได้ 70 
ล้านบาท)    

ส่วนงานการลงทุน 

o มีการจัดทำเอกสารการศึกษาความเป็นไปได้ทางกฏหมายในการจัดตั้งองค์กรลูกร่วมกับผู้แทนจาก 
สวทช. โดยได้ข้อสรุปที ่ต ้องดำเนินการคือการทำจดหมายสอบถามไปยังนายกรัฐมนตรี หรือ 
กระทรวงการคลัง ในฐานะหน่วยงานรักษาการตาม พรบ. (มาตรา 4) เพ่ือให้เกิดความชัดเจนของการ
ตีความ 

o มีการจัดทำเอกสารการศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Feasibility) ร่วมกับ
บริษัทเอกชนที่มีใบอนุญาตดำเนินการ ได้ข้อสรุปเบื้องต้น ได้แก่ 
- Public Crowdfunding แบบ Digital Token สามารถดำเนินการไดต้ามระเบยีบของ กลต. โดยจะต้อง

ดำเนินการผ่านบริษัทท่ีได้ใบอนุญาตดำเนินการ  
- Venture Capital สามารถดำเนินการไดโ้ดยตรงจาก ส.ส.ท. (ตามมาตรา 9(3)) ในกรณีการดำเนินการลงทุนใน

รูปแบบที่ผ่านบริษัท Holding จะต้องสัมพันธ์ไปกับผลจากข้อสรุปเรือ่งการจัดตั้งองค์กรลูก 
o โดยเอกสารทั้ง 2 ข้างต้นมีกำหนดที่จะต้องนำเข้าไปเสนอต่อคณะอนุกรรมการลงทุนฯ ของ ส.ส.ท.

พร้อมกับร่างแผนธุรกิจของหน่วย Thai PBS NEXT ในวันที่ 28 เมษายน 2566 นี้ 
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ส่วนงานขยายบทบาทสื่อสาธารณะสู่ภูมิภาค 
o การดำเนินงานโครงการทดสอบ Sandbox แล้วเสร็จจำนวน 3 เครือข่ายภูมิภาค และ 10 เครือข่าย

สื่อสาธารณะท้องถิ่น โดยมีการจัดกระบวนการถอดบทเรียนไปแล้วในวันที่ 27 - 28 มีนาคม 2566 
จะมีการทำรายงานสรุปพร้อมข้อเสนอให้ กนย. พิจารณารูปแบบที่เหมาะสมในการดำเนินงานต่อไป 
 

4. การพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ในไตรมาสที่ 1 นี้ มีงานสำคัญที่ได้ดำเนินการ โดยมีสำนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

4.1) การปรับโครงสร้าง ส.ส.ท. การจัดวางตำแหน่งและบุคลากรที่เหมาะสม ได้ดำเนินงานไปแล้ว ดังนี้ 
      1. โครงสร้างองค์การ ส.ส.ท. และจัดแบ่งภารกิจความรับผิดชอบของรองผอ.ส.ส.ท. ทั้ง 4 ด้าน ให้
สอดคล้องกับทิศทางขององค์การ ความจำเป็นที่ต้องผลักดันบางภารกิจอย่างเร่งด่วน การยุบรวมหรือโอนย้ายบาง
หน่วยงานให้อยู่ในกลุ่มงานเดียวกัน การมีหน่วยงานใหม่ เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
ตอบสนองทิศทางสำคัญของการเปลี ่ยนผ่านตามแผน Digital Transformation โดย ผอ.ส.ส.ท. ได้ประกาศ
โครงสร้างใหม่นี้แล้วในวันที่ 13 มีนาคม 2566       
       2. ปรับโครงสร้างภายในหน่วยงาน เพื ่อรองรับยุทธศาสตร์องค์การและเพิ ่มความคล่องตัว  ได้แก่ 
โครงสร้างภายในของสำนักข่าว และสำนักทรัพยากรมนุษย์ 
 
  4.2) การบริหารอัตรากำลังคน ปรับรูปแบบการบริหารอัตรากำลังคนตามภารกิจหลัก แบ่งออกเป็น 3 
Clusters ได้แก่ Frontline (งานการผลิต) Frontline Support (งานสนับสนุนการผลิต) และ Support/Back 
Office (งานสนับสนุน) ซึ่งการจัดแบ่งใหม่นี้ทำให้ฝ่ายบริหารสามารถจัดทำแผนทิศทางการบริหารอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับปัจจัยด้านงบประมาณและการปรับตัวขององค์กรในอนาคตได้ชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจะใช้กรอบ
ทิศทางอัตรากำลังนี้ประกอบการพัฒนาแผนบริหารกิจการปี 2567  
 

4.3) รูปแบบการจ้างงาน ในไตรมาสแรกนี้ ได้มีการทำสัญญาจ้างงานบุคลากรที่เกษียณอายุแล้ว (60 ปี) 
ที่มีศักยภาพอันเป็นประโยชน์ต่อองค์การ จำนวน 1 คน คือ ตำแหน่ง ผอ.ศูนย์สื่อสาธารณะเพ่ือเด็กและครอบครัว 
และการคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงานในรูปแบบสัญญาจ้าง จำนวน 6 คน ส่วนใหญ่อยู่ในฝ่ายสื่อสารองค์กร และ
สำนักข่าว และกำลังรวบรวมข้อมูลเพื่อยกร่างแนวทางการจ้างงานรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมต่อองค์การ และไม่
ก่อให้เกิดภาระทางงบประมาณในระยะยาว ทั้งนี้ ข้อมูลส่วนหนึ่งจะนำไปใช้ประกอบการปรับปรุงระเบียบบริหาร
บุคคล ที่มีคณะทำงานดำเนินการอยู่ในขณะนี้ 
               

4.4) กิจกรรมตามแผนสร้าง Engagement และการสื่อสารภายในองค์การ ได้แก่ กิจกรรมแก้ไขหนี้
และบรรเทาปัญหาทางการเงินเฉพาะบุคคล ผ่านที่ปรึกษาทางการเงิน, ช่วยเสริมสร้างระบบการออมในอนาคตของ
พนักงาน, กิจกรรม HR We Care Your Voice เสริมสร้างความเข้าใจและตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในรูปแบบการสื่อสารเชิงรุกที่เข้าถึงทุกหน่วยงาน เริ่มต้นจากสำนักข่าว/ ศูนย์ Thai PBS World/ สำนักวิทยุ
และโทรทัศน์ จัดช่องทางการสื่อสารโดยตรงระหว่าง HR กับตัวแทนศูนย์ภูมิภาค (เชียงใหม่/ขอนแก่น/สงขลา) 
ภูมิภาคละ 3 คน เพ่ือให้การสื่อข้อความหรือตอบกลับได้รวดเร็วขึ้น    
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4.5) การพัฒนาสมรรถนะพนักงาน ประกอบด้วย 1. การพัฒนาด้านดิจิทัล จำนวน 6 หลักสูตร 150 

คน เช่น การผลิตข่าวออนไลน์ตามแนวทาง Digital Transformation สำหรับศูนย์ข่าวภาคเหนือ และศูนย์ข่าว
ภาคใต้ เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนากรอบความคิดและฝึกทักษะด้านดิจิทัล การพัฒนาการทำงานเป็นทีม 
(Team Collaboration) มุ่งสู่ Digital Transformation ของสำนักสร้างสรรค์เนื้อหา เพื่อให้พนักงานได้รับทราบ
ทิศทางและการมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวิธีทำงานร่วมกัน 2. การพัฒนาด้านวิชาชีพและทักษะทั่วไป 
จำนวน 3 หลักสูตร 49 คน เช่น โครงการพัฒนาทักษะผู้นำสำนักข่าว ด้วยกระบวนการ AAR (After Action 
Review) การอบรมเชิงปฏิบัติการควบคุมเสียงในการผลิตรายการโทรทัศน์ เพ่ือยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพของ
พนักงาน 

 
4.6) แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)   พัฒนากระบวนการเตรียมความพร้อม

บุคลากรกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่งระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป ร่วมกับผู้อำนวยการสำนัก/ศูนย์ เพื่อเข้ากระบวนการ
ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร ด้วย Assessment Tools จำนวน 30 คน หลังจากนี้จะจัด Feedback ผลการ
ประเมินสมรรถะดังกล่าวและคัดกรองเข้าสู่กลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Pool) ต่อไป  
 

4.7) การพัฒนาค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ ได้แก่ การพัฒนาด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล
ส่งเสริมความเข้าใจในเรื่องจริยธรรม ส.ส.ท. มีการทบทวน จัดกระบวนการรับฟังความคิดเห็นต่อชุดพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ส.ส.ท. จำนวน 4 ครั้ง  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 201 คน  ได้ชุด
ร่างข้อบังคับจริยธรรมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ ธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมต่อไป พนักงานมีพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องจริยธรรมขององค์การ เสริมสร้าง
ความเข้าใจและบรรยากาศเชิงบวกภายในองค์กร และได้มีกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องนโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) และประมวลจริยธรรม ส.ส.ท. จำนวน 3 ครั้ง  มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 183 คน 
การส่งเสริมการทำงานแบบ Co-Creation/ Cross Function สำนักทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ 
จัดกระบวนการ Contents Ideate for Digital Transformation ให้กับพนักงานของสำนักสร้างสรรค์เนื้อหา 
สำนักข่าว สำนักสื ่อดิจิทัล และชมรม Sand Box จำนวน 23 คน ได้ระดมสมองอย่างอิสระ ช่วยกันแชร์
ประสบการณ์และใช้จุดเด่นของแต่ละคนมาเติมเต็มต่อยอด Ideas ให้กับกลุ่ม เปิดแนวคิดใหม่ของ Contents 
Portfolio จำนวน 8 รายการ มีพลังใหม่ ๆ ที่จะร่วมขับเคลื่อนงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
 
5. ความก้าวหน้าการทบทวนพระราชบัญญัติ ส.ส.ท.  การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของ

กฎหมาย และการปรับปรุงระเบียบ 
 

5.1) การดำเนินการของคณะกรรมการและคณะทำงานทบทวนพ.ร.บ.องค์การกระจายเสียงและแพร่
ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2551 และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าวจำนวน 4 ครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้ 
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คร้ังที่ 
 

วันที่ การดำเนินการ 

1/2565 8 สิงหาคม 2565 เห็นชอบกรอบระยะเวลาการจัดทำรายงานประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมาย และให้ดำเนินการในส่วนของการประเมินผล
สัมฤทธิ์ให้เสร็จสิ้นเสียก่อน เพื่อจะได้นำข้อมูลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ มาประกอบการพิจารณาทบทวน พ.ร.บ. ต่อไป 

2/2565 12 กันยายน 2565 พิจารณาคำอธิบายกฎหมายเพื่อใช้ประกอบการรับฟังความเห็น
สำหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

3/2565 17 ตุลาคม 2565 พิจารณาแก้ไขคำอธิบายกฎหมายเพื่อใช้ประกอบการรับฟัง
ความเห็นสำหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย 

1/2566 15 กุมภาพันธ์ 2566 เห็นชอบคำอธิบายกฎหมายเพื่อใช้ประกอบการรับฟังความเห็น
สำหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายของ ส.ส.ท. และนำ
ขึ้นรับฟังความคิดเห็นทางออนไลน์ในระบบกลาง 

 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการดำเนินการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องบนระบบกลางของสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา http://law.go.th/listeningDetail?survey_id=MTc2OERHQV9MQVdfRlJPTlRFTkQ= 
และบนเว็บไซต์ของ ส.ส.ท. www.thaipbs.or.th/ListenToLegalOpinions ตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2566 ซึ่งจะครบ
กำหนดภายในวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 จะสรุปผลได้ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 เพ่ือนำความเห็นที่ได้จากการรับฟัง
มาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดทำการประเมินผลสัมฤทธิ์และการทบทวน พ.ร.บ. รวมทั้ง เพ่ือนำเสนอความคืบหน้าต่อ
กรรมการนโยบาย 

 
5.2 ) การดำเนินการของคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบภายใน ส.ส.ท. 

ผอ. ส.ส.ท. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบภายใน ส.ส.ท. ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงระเบียบส.ส.ท. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล และระเบียบส.ส.ท. ว่าด้วยการเงิน การบัญชี และ
การงบประมาณ รวมถึงแนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยคณะกรรมการ
ได้มีการประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าวไปแล้วจำนวน 5 ครั้ง มีสาระสำคัญคือ ได้เห็นชอบรูปแบบของลำดับชั้นของ
ระเบียบ และโครงสร้างระเบียบ และกำลังพิจารณาร่างระเบียบส.ส.ท. ว่าด้วยการเงิน การบัญชี การงบประมาณ 
พ.ศ...... รวมถึงระเบียบย่อยต่าง ๆ ที่จำเป็นเพื่อให้งานรายได้สามารถดำเนินงานได้ และจะเร่งพิจารณาแก้ไข
ระเบียบการบริหารงานบุคคลต่อไป ทั้งนี้คาดว่าจะสามารถเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร พิจารณาภายในเดือน
มิถุนายน 2566 ก่อนจะเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย 

 

 
  

http://law.go.th/listeningDetail?survey_id=MTc2OERHQV9MQVdfRlJPTlRFTkQ=
http://www.thaipbs.or.th/ListenToLegalOpinions
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ส่วนที่ 2 แผนงานสำคัญของไตรมาส 2 ปี 2566 
ขอนำเสนอเฉพาะงานบางเรื่องที่ไดจ้ัดลำดับความสำคัญไว้ ดังนี้ 
 

1. เลือกตั้งท่ัวไป 2566 
ดำเนินงานต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 1 และเพิ่มความเข้มข้นของกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้นในเดือนเมษายน ซึ่ง

มีทั้งเวทีดีเบตย่อย และดีเบตใหญ่ ดังนี้ 
• เวที Post Election ภาพอนาคตหลังเลือกตั้ง  เริ่มตั้งแต่เดือน กุมภาพันธ์ – เมษายน ลงพื้นที่ฟังเสียง

ประชาชน 8 พ้ืนที่ทุกภูมิภาค เชิญชวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่เป็น Active Voters เป็นตัวแทนภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีความ
หลากหลายทั้ง อายุ เพศ อาชีพ และพ้ืนที่ ครั้งละไม่ต่ำกว่า 50 คน ร่วมสะท้อนเลือกภาพอนาคตที่อยากเห็นใน 9-
10 ปีข้างหน้า  

• กิจกรรม “HACK THAILAND 2575” กับ 48 ชั่วโมง พลิกโฉมประเทศไทย สู่ภาพอนาคตหลัง
เลือกตั้ง เปิดเวทีให้ประชาชนจากหลากหลายภาคส่วน  ระดมความคิดและสร้างสรรค์นโยบายสาธารณะ  โดยใช้
กระบวนการ Policy Innovation สร้างพ้ืนที่ของ Active Citizen 96 คนจากหลากหลายกลุ่ม เสนอ 12 นโยบาย
ที่แก้โจทย์พลิกโฉมประเทศไทย มีการนำเสนอที่ได้รับความสนใจจากพรรคการเมือง และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
นำไปต่อยอด ในวันที่  18 - 20 เมษายน 2566 โดยมีตัวแทนพรรคการเมือง ผู้กำหนดนโยบายหน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องมาร่วมรับฟังการนำเสนอนโยบายในกิจกรรม Demo Day ในวันที่ 20 เมษายน 2566  และนำมา
ออกอากาศเป็นรายการ Reality ที่ชวนพวกเราฝันเห็นประเทศไทยในอีก 10 ปีข้างหน้า ออกอากาศวันที่ 29 – 30 
เมษายน 66 เวลา 22.05 - 23.00 น. ทางช่อง 3 ไทยพีบีเอส และทางออนไลน์ www.thaipbs.or.th/live   

         

                     
• เวทีประชันวิสัยทัศน์ใหญ่ (DEBATE) วันที่ 21 เมษายน 2566 ถ่ายทอดสดผ่านทางหน้าจอ

โทรทัศน์และออนไลน์ มีตัวแทนจากพรรคการเมืองเข้าร่วม 8 - 10 พรรค โดยใช้ชื่อกิจกรรมว่า “ไทยพีบีเอส ดี
เบตใหญ่ เพื่ออนาคตประเทศไทย” 

• สำนักข่าวมีแผนการทำงานออนไลน์ ไตรมาส 2  ได้แก่ เดือนเมษายน 2566 เตรียมการเลือกตั้ง 
วิเคราะห์ข้อเสนอนโยบาย ทั ้งที ่สอดคล้องกับ 6 ประเด็นหลักของวาระเลือกตั ้ง (ประเด็นเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การศึกษา การทุจริตคอร์รัปชัน สวัสดิการ) และประเด็นอื่นๆ รวมถึงนโยบายที่ไม่มีพรรคใดเสนอ  
เดือนพฤษภาคม 2566 นำเสนอประเด็น โค้งสุดท้ายก่อนเลือกตั้ง, การร้องเรียน, บรรยากาศเลือกตั้ง, สถิติต่าง ๆ 
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และข้อมูลภูมิหลังเกี่ยวกับการเลือกตั้งที่สำคัญ ฯลฯ  เดือนมิถุนายน 2566  เกาะติดการจัดตั้งรัฐบาล, ความเห็น
นักวิชาการเก่ียวกับรัฐบาลใหม่, เสียงสะท้อนต่อทิศทางประเทศจากประชาชน ฯลฯ 

• ศูนย์สื่อสารวาระทางสังคมฯ, ศูนย์พัฒนาการสื่อสารด้านภัยพิบัติ (DXC) และ สำนักเครือข่ายฯ  
มีแผนจัดกิจกรรมรับฟังเสียงสะท้อนต่าง ๆ จากประชาชน ร่วมกับภาคีเครือข่ายในภูมิภาคต่าง ๆ  ตลอดเดือน
เมษายน - พฤษภาคม 2566  
 

2. แผนบริหารกิจการ 2567 
ไตรมาสที่ 2 นี้ จะเป็นช่วงเวลาของการจัดทำแผนบริหารกิจการปี 2567 ซึ่งฝ่ายบริหารได้นำเสนอและ

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบาย ในเรื่องกรอบเวลาและองค์ประกอบของแผนฯ ไปแล้วเมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2566 โดยให้ความสำคัญกับการใช้แผน Digital Transformation มากำหนดเป็นแนวคิดสำคัญของการ
พัฒนาแผน นอกจากนี้ กนย. ได้เห็นชอบให้ฝ่ายบริหารจัดทำแผนบริหารกิจการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 
เพื่อเป็นการวางทิศทางใหญ่ในการเติบโตของ ส.ส.ท. ประกอบด้วยแผนพัฒนาองค์การ แผนพัฒนาบุคลากร 
แผนการเงิน และแผนแม่บทเครือข่าย โดยจะใช้เป็นกรอบในการพัฒนาแผนบริหารกิจการ ปี 2567 ไปพร้อมกัน
ด้วย  

ทั้งนี้ ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์การ ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบการจัดกระบวนการทำแผนฯ ได้กำหนด
ช่วงเวลาในเดือนเมษายน - พฤษภาคม 2566 ให้เป็นช่วงออกแบบร่างแผนฯ และระดมความคิดเห็นเพ่ือการมีส่วน
ร่วมจากทุกหน่วยงานภายใน ส.ส.ท. และจากนั้น จึงจะเป็นกระบวนการจัดทำรายละเอียดแผน ทั้งระยะ 3 ปี และ 
ปี 2567 ซึ่งจะนำเข้าเสนอต่อ กนย. ภายในเดือนสิงหาคม 2566  

  
3. การขับเคลื่อน Digital Transformation 

ตามแผน Digital Transformation ที่ได้สรุปความคืบหน้าไปแล้วในส่วนที่ 1 ของรายงานฉบับนี้ สำหรับ
ไตรมาสที่ 2 จะดำเนินงานต่อเนื่องในการเชื่อมโยงแผน Digital Transformation ไปสู่แผนบริหารกิจการ 2567 
โดยมีการจัดทำ  Information Systems Architecture  และ Technology Architecture รวมถึงการ Update 
Content Portfolio และ Service Catalogue รวมถึง การสื่อสารภายในองค์การ เพื่อให้พนักงานได้รับรู้และ
เข้าใจประเด็นสำคัญ ๆ ในแผนฯ นี้มากขึ้น 

 
4. ความร่วมมือกับ กสทช.  

ได้มีการดำเนินงานต่อเนื่องจากที่ฝ่ายบริหารได้นำเสนอรูปแบบความร่วมมือกับ กสทช. ไว้ เมื่อวันที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2566 ที่ กนย.และกบห. ได้หารือร่วมกับ ศ.ดร.พิรงรอง รามสูต กสทช. ด้านกิจการโทรทัศน์ฯ ในไตร
มาสที่ 2 นี้ สำนักวิศวกรรมกำลังดำเนินการด้าน 

- ระบบการออกอากาศโทรทัศน์แบบมาตรฐานความคมชัดสูงยิ่ง หรือ Ultra High Definition (UHD) 
“4K” อยู่ระหว่างรอ กสทช. พิจารณาอนุญาต ให้ยื่นของบประมาณจาก กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) 

- ได้ทำการทดลองระบบเตือนภัยพิบัติ Emergency Warning System (EWS) ผ่านโครงข่ายโทรทัศน์
ของไทยพีบีเอส เมื่อต้นเดือนเมษายน 2566 มีการหารือถึงแนวทางการดำเนินการทดลองใน 2 พื้นที่ ได้แก่ พื้นที่ 
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กทม.และภูเก็ต ร่วมกับ กสทช. เพื่อเสนองบประมาณในการลงทุนติดตั้งระบบดังกล่าวจากกองทุน กทปส. ซึ่งอยู่
ระหว่างพิจารณาแนวทางการดำเนินการ  

นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยสื่อสาธารณะ ได้เดินหน้าพัฒนาเครื่องมือประเมินเชิงคุณภาพ ร่วมกับสถาบันวิชาการ 
และได้ติดตามความเป็นไปได้ที่เสนอให้ กสทช. ร่วมเป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักเพื่อให้เป็นเครื่องมือมาตรฐานที่ใช้
ในอุตสาหกรรมสื่อทีวีดิจิทัลได้ต่อไป 
 

5. การทบทวนรูปแบบสัญญาจ้างพนักงาน นอกเหนือจากการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญของแผนบริหารกิจการ ทั้งระยะ 3 ปี และ แผนระยะ 1 ปี (2567) แล้ว ได้มอบหมายให้
สำนักทรัพยากรมนุษย์เร่งรัดการทบทวนและเสนอรูปแบบสัญญาจ้างสำหรับพนักงานที่ไม่ใช่พนักงานประจำ 
ภายใต้แผนการเงินและทิศทางการพัฒนาองค์การ ซึ่งคาดว่าจะนำเสนอให้ กบห. พิจารณา และเสนอให้  กนย. 
ได้รับทราบภายในไตรมาสที่ 2 นี้ 
 

= = = = = = = = = = = = = = = == = = =  



รหัสโครงการ ช่ือโครงการ

ความก้าวหน้าของ

โครงการเม่ือเทียบกบั

แผนทั้งปี 1

ความก้าวหน้าในการขอ

ใช้งบประมาณเม่ือเทียบ

กบัแผนสะสม

ม.ค.-มี.ค. 66  2

ความก้าวหน้าในการ

เบิกจ่ายงบประมาณสะสม

 ม.ค.-มี.ค. 66 3

ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างความแตกต่างจากจุดแขง็

แผนงานที ่1 การผลติส่ือและบริการทีน่่าเช่ือถือไว้วางใจ

66-S01.1-01 โครงการผลิตขา่วท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจ 23.5% 48.3% 22.2%

66-S01.1-02 โครงการผลิตเน้ือหาสารประโยชน์เพ่ือสร้างคุณคา่และไวว้างใจ 34.3% 48.3% 18.2%

66-S01.1-03 โครงการส่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 33.5% 41.8% 12.4%

66-S01.1-04 โครงการส่งเสริมศิลปวฒันธรรมผา่นรายการและกิจกรรม ‘สารพนัลัน่ทุง่’และ ‘ไทยบนัเทิง’ 25.0% 52.9% 26.8%

66-S01.1-05 โครงการผลิตรายการกีฬาและนนัทนาการปี 2566 4.5% 26.7% 16.4%

66-S01.1-06 โครงการพฒันาระบบเช่ือมโยงสภาผูช้มและผูฟั้งรายการ-เครือขา่ยเพ่ือนส่ือสาธารณะ อยูร่ะหวา่งการประเมนิ 14.2% 12.9%

66-S01.1-07 โครงการผลิตรายการวิทยแุละพอดคาสต์ 49.1% 36.8% 9.8%

66-S01.1-08 โครงการประเมินเพ่ือสนบัสนุนการผลิตท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจ 22.3% 7.5% 0.1%

66-S01.1-09 โครงการเสริมสร้างภาพลกัษณ์องคก์าร และบริหารความสมัพนัธ์ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 6.1% 12.2% 10.7%

แผนงานที ่2 สร้างการเข้าถงึทีห่ลากหลายและเป็นธรรม

66-S01.2-11 โครงการผลิตเน้ือหาและพฒันาบริการเพ่ือสร้างเสริมสงัคมท่ีหลากหลายและเป็นธรรม 15.0% 39.2% 3.6%

66-S01.2-12 โครงการผลิตและสร้างสรรคเ์น้ือหาออนไลน์ (Content Marketing) 18.0% 35.5% 11.2%

66-S01.2-13 โครงการวิจยัและติดตามเพ่ือพฒันาเน้ือหาดา้นความหลากหลายและเป็นธรรม 82.5% 14.1% 3.0%

66-S01.2-14 โครงการส่งเสริมและบริการพ้ืนท่ีนวตักรรม (Common Studio & Innovative Space) อยูร่ะหวา่งการประเมนิ 0.0% 0.0%

แผนงานที ่3 ขยายฐานผู้ชมใหม่

66-S01.3-15 โครงการ Digital First เพ่ือขยายฐานผูช้มขา่ว 22.5% 18.4% 8.7%

66-S01.3-16 โครงการสร้างโอกาสและประสบการณ์ส าหรับคนรุ่นใหม่ 12.3% 23.4% 1.0%

66-S01.3-17 ส่ืออนาคตเพ่ือคนแห่งอนาคต (Futures Journalism)  - ร่วมทุน 10% 32.9% 28.6% 9.4%

66-S01.3-18 โครงการพฒันาภาพลกัษณ์และการตลาดดา้นดิจิทลั (Digital Branding) 6.0% 9.4% 0.7%

66-S01.3-19 โครงการ Audience Data Synergy 92.0% 19.9% 3.7%

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างความคุ้มค่าจากการขบัเคล่ือนให้เกดิการเปลีย่นแปลง

แผนงานที ่4 ส่ือสารเพ่ือสร้างสมรรถนะคนในสังคม

66-S02.4-20 โครงการส่งเสริมสมรรถนะใหมข่องคนทุกช่วงวยั 30.0% 26.3% 12.0%

66-S02.4-21 โครงการพฒันาการส่ือสารสาธารณะดว้ยปัญญารวมหมู่ 28.8% 59.8% 19.1%

66-S02.4-22 โครงการส่ือสารวาระฉากทศัน์ประเทศไทย 100.0% 41.9% 21.8%

66-S02.4-23 โครงการส่ือสารวาระทางสงัคมและนโยบายสาธารณะท่ีให้ทางออกกบัสงัคม 64.9% 27.7% 15.5%

66-S02.4-24 โครงการส่ือสารเพ่ือสร้างสมรรถนะความปลอดภยัจากภยัพิบติั 93.8% 23.0% 14.2%

66-S02.4-25 โครงการผลิตสารคดีความรู้และคุณคา่ดา้นศิลปวฒันธรรม 14.2% 16.4% 0.0%

66-S02.4-26 โครงการศึกษาการขบัเคล่ือนการส่ือสารเพ่ือเป็นพ้ืนท่ีกลางสร้างการเปล่ียนแปลงในสงัคม 11.0% 32.0% 0.0%

66-S02.4-27 โครงการพฒันาและเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจดา้นส่ือสาธารณะ 13.0% 22.4% 4.2%

ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างความยัง่ยืนจากการต่อยอดและพลงัเครือข่าย

แผนงานที ่5 เทคโนโลยเีพ่ือพฒันาการ

66-S03.5-29 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจดัการเน้ือหาเพ่ือรองรับเน้ือหาคุณภาพสูง 4K 10.0% 100.0% 0.0%

66-S03.5-30 โครงการพฒันาและปรับปรุงระบบอุปกรณ์ปฏิบติัการ 25.2% 25.4% 1.7%

66-S03.5-31 โครงการพฒันาสมรรถภาพระบบปฏิบติัการให้สอดคลอ้งกบั Transformation ดา้นขา่ว 62.3% 100.0% 0.3%

66-S03.5-33 โครงการพฒันาช่องทางและเทคโนโลยีส่ือดิจิทลั (Platform & Technology) 9.6% 49.0% 3.9%

66-S03.5-34 โครงการพฒันาสถิติ การวิเคราะห์และตวัช้ีวดั (Matrics Measurement) 18.8% 97.8% 14.1%

66-S03.5-35 โครงการปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานศูนยข์า่ว 20.0% 100.0% 0.0%

66-S03.5-36 โครงการปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานส่ือดิจิทลั และBroadcast 3.0% 100.0% 0.0%

66-S03.5-37 โครงการทบทวนปรับปรุงฐานขอ้มลูการเงินเพ่ือการพฒันา อยูร่ะหวา่งการประเมนิ 0.0% 0.0%

โครงการพฒันาระบบ Cloud Storage & Media Production
อยูร่ะหวา่งการ

พจิารณาอนุมัตโิดย 

กบห.

-                                    -                                      

ภาคผนวก ประกอบรายการผลการด าเนนิงานไตรมาส 1/2566



รหัสโครงการ ช่ือโครงการ

ความก้าวหน้าของ

โครงการเม่ือเทียบกบั

แผนทั้งปี 1

ความก้าวหน้าในการขอ

ใช้งบประมาณเม่ือเทียบ

กบัแผนสะสม

ม.ค.-มี.ค. 66  2

ความก้าวหน้าในการ

เบิกจ่ายงบประมาณสะสม

 ม.ค.-มี.ค. 66 3

โครงการทดลองการให้บริการโทรทศัน์ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทลัดว้ยเทคโนโลยี 4K ในประเทศไทย
อยูร่ะหวา่งการ

พจิารณาอนุมัตโิดย 

กบห.

-                                    -                                      

แผนงานที ่6 พฒันาเครือข่ายส่ือท้องถิน่ และกระจายอ านาจ

66-S03.6-38 โครงการพฒันาและยกระดบัเครือขา่ยส่ือสาธารณะทอ้งถ่ิน 8.8% 20.4% 8.3%

66-S03.6-39 โครงการพฒันาส่ือสารสาธารณะ Citizen Journalist 14.1% 8.5% 7.4%

แผนงานที ่7 สร้างการยอมรับในระดบัสากล

66-S03.7-41 โครงการ Thai PBS World 2023 46.2% 28.0% 15.4%

66-S03.7-42 โครงการสร้างการยอมรับในระดบัสากล 10.0% 0.0% 0.0%

66-S03.7-43 พฒันาความร่วมมือกบัองคก์รระหว่างประเทศ 25.5% 38.5% 23.6%

แผนงานที ่8 พฒันากลุ่มงานกลางตามวาระขบัเคล่ือนเชิงนโยบาย

66-S03.8-44 ขบัเคล่ือนและประสานวาระ 15 ปี ส.ส.ท. อยูร่ะหวา่งการประเมนิ 8.0% 7.6%

66-S03.8-45 ขบัเคล่ือนวาระกลางเร่ืองประเด็นความเหล่ือมล ้า อยูร่ะหวา่งการประเมนิ 20.8% 9.3%

66-S03.8-46 ขบัเคล่ือนการเปล่ียนผา่นองคก์รสู่ยคุดิจิทลั (Digital Transformation) 60.5% 17.7% 14.6%

66-S03.8-46.1 ขบัเคล่ือนการเปล่ียนผา่นองคก์รสู่ยคุดิจิทลั (Digital Transformation) 0.0% 20.2% 15.3%

66-S03.8-47 กลไกพฒันาเพ่ือความย ัง่ยืนทางการเงิน 88.2% 0.6% 0.6%

66-S03.8-48 โครงการสนบัสนุนการบริหารจดัการเครือขา่ยผูช้มผูฟั้ง 27.7% 30.8% 16.9%

66-S03.8-49 เงินทุนส ารองส าหรับโครงการอ่ืนๆ 0.0% 0.0% 0.0%

กลไกสนับสนุนและบริหารจัดการส านักงาน

66-M04.1-01 งานสนบัสนุนการบริหารเพ่ืองานผลิตรายการและออกอากาศ 39.8% 58.9% 7.2%

66-M04.1-02 งานบริหารจดัการสารสนเทศของ ส.ส.ท. 74.5% 47.1% 10.1%

66-M04.1-03
โครงการสนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางคอมพิวเตอร์ส าหรับการผลิตรายและขา่วทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 70.0% 28.8% 18.0%

66-M04.2-04 งานประเมินผลการด าเนินงาน ส.ส.ท. ประจ าปี 2566 ลักษณะเป็นงบประจ า 1.2% 0.9%

66-M04.3-05 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายยทุธศาสตร์และแผน ลักษณะเป็นงบประจ า 29.0% 7.0%

66-M04.3-06 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายยทุธศาสตร์เน้ือหา ลักษณะเป็นงบประจ า 3.2% 2.7%

66-M04.3-07 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล ลักษณะเป็นงบประจ า 0.8% 0.7%

66-M04.3-08 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายเลขานุการ ส่วนงานกรรมการนโยบาย และส่วนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ลักษณะเป็นงบประจ า 38.5% 28.7%

66-M04.3-09 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายกฎหมาย ลักษณะเป็นงบประจ า 11.6% 6.2%

66-M04.3-10 งานบริหารส่วนกลางฝ่ายพสัดุและจดัหารายการ ลักษณะเป็นงบประจ า 6.9% 4.4%

66-M04.3-11 งานบริหารส่วนกลาง ฝ่ายบริหารทัว่ไป ลักษณะเป็นงบประจ า 58.0% 21.3%

66-M04.3-12 งานบริหารส่วนกลางศูนยก์ารเงิน ลักษณะเป็นงบประจ า 27.6% 14.0%

66-M04.3-13 งานด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 ลักษณะเป็นงบประจ า 1.1% 1.0%

66-M04.3-14 งานบริหารส่วนกลางส านกัทรัพยากรมนุษย์ ลักษณะเป็นงบประจ า 27.3% 26.0%

66-M04.3-15 งานสร้างความรักความผกูพนัองคก์าร 15.0% 7.3% 4.6%

66-M04.3-16 งานพฒันาศกัยภาพบุคลากร 35.8% 22.0% 16.9%

66-M04.4-17 งานบริการโครงขา่ยและส่ิงอ านวยความสะดวก 37.2% 37.2% 14.1%

66-M04.4-18 งานแบ่งปันความรู้สู่ภาคี 21.6% 11.8% 0.0%

66-A04.5-19 คา่ตอบแทนบุคลากร ส.ส.ท. ลักษณะเป็นงบประจ า 24.4% 24.2%

66-U01.0-01 งบฉุกเฉิน - 0.0% 0.0%

32.5% 37.3% 15.6%
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